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Presentacion

El Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) presenta, un afio mas, el Informe sobre Mercado de
Trabajo de Navarra, un documento que elabora el Observatorio de las Ocupaciones, unidad provincial
que cuenta con una contrastada experiencia y un conocimiento especifico del territorio.

Este documento esta elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones, unidad de estudios concebida
como un sistema de informacién y conocimiento del mercado de trabajo con contrastada experiencia y
conocimiento especifico de todo el territorio nacional, con el fin de proporcionar una informacion
exhaustiva y actualizada sobre la situacion del mercado laboral, para facilitar el infercambio de
informacion entre los distintos estamentos y aportar nuevos elementos de reflexion.

En un momento complejo como el actual, el conocimiento de la situacion y la perspectiva del mercado
laboral cobra mayor importancia. La sociedad espariola atraviesa profundos cambios estructurales. Las
crecientes desigualdades en el acceso a los recursos, la problematica asociada al cambio climatico y las
dificultades energéticas, el papel de los flujos migratorios bidireccionales, las transformaciones
asociadas a la globalizacion, la mayor interrelacion de las economias y sistemas productivos a escala
planetaria y el acelerado cambio tecnolégico estan modificando los patrones econémicos, sociales y
culturales de un modo que parece irreversible.

Esta publicacion esta estructurada en varios capitulos que reflejan la situacion y la evolucién del
mercado de trabajo de forma clara y sencilla, y se analizan las principales variables que determinan los
cambios puntuales o estructurales que se producen, asi como las tendencias registradas en los
diferentes sectores y actividades economicas.

Entre otros aspectos, se ofrece informacion que va desde los principales datos econémicos,
poblacionales y laborales hasta de las personas beneficiarias de prestaciones; va de lo general
(sectores, actividades...) a lo mas especifico (ocupaciones) y tiene en cuenta diferentes ambitos de
comparacion.

En la pagina web del Observatorio de las Ocupaciones se puede acceder a los de diferentes ambitos
territoriales actualizados con periodicidad mensual y trimestral. Estos documentos estan elaborados
segun unos criterios que permiten mantener idénticos niveles de calidad y homogeneidad en cuanto a la
estructura y el contenido, para que todos los ambitos geograficos dispongan de la misma informacion.

Marzo 2026

Gerardo Gutiérrez Ardoy
Director General del SEPE
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Entre los objetivos que se pretenden conseguir con esta publicacion destacan los siguientes:

1. Ofrecer una informacion
resumida, pero al mismo tiempo
suficiente, de tal manera que sirva
de orientacion basica y eficaz a la
hora de tomar cualquier decision
a nivel institucional.

3. Profundizar en el analisis de los
factores que influyen e integran el
mercado de trabajo para sequir
avanzando y mejorando, tanto en
su conocimiento, como en la
repercusion que cada uno tiene
dentro del propio mercado.

5. Actualizar la informacion que el
Observatorio de las Ocupaciones
presenta en la pagina web del
Servicio Publico de Empleo
Estatal sobre mercado de trabajo
en Espafia.

2026 - Informe del mercado de trabajo de Navarra - Datos 2025

Acercar la informacién al ambito
que rodea a las personas
usuarias para que pueda
aprovechar mejor las
posibilidades que ofrece el
mercado laboral de su entorno en
cuanto a formacién y empleo.

Analizar e indagar sobre la
posible evolucion y prospeccion
del mercado de trabajo en base al
comportamiento de las distintas
variables que lo configuran y a la
opinion de las y los agentes
inmersos en el mismo.

Servir de base para la
elaboracion de otros informes del
propio Observatorio de las
Ocupaciones y de cualquier otra
entidad o persona usuaria que lo
requiera.



Metodologia

¢ g Observatorio
de las
Ocupaciones
f= P

En la elaboracién del informe se utilizan diferentes técnicas de investigacion para el analisis del
mercado de trabajo, que fundamentalmente consisten en la aplicacién del método cientifico a la
realidad, caracteristicas y circunstancias del mercado de trabajo, con un enfoque interdisciplinar

y se aplica un conjunto diversificado de instrumentos:

Estudio comparativo, basado en el
analisis de datos de diferentes
periodos para poder establecer
relaciones entre ellos y explicar las
variaciones que se manifiesten en
los mismos.

Analisis estadistico,
fundamentalmente a través de
distribuciones y variables categoricas,
tanto nominales como ordinales,
representadas mediante diferentes
tipos de graficos.

e Analisis cuantitativo y cualitativo

de las diversas variables que
componen el mercado de trabajo,
asi como su interaccion que
permitan obtener resultados mas
amplios y complejos que
contemplen perspectivas diferentes
en funcion de la variable que
predomine.

Técnicas cualitativas de
investigacion que nos permiten
acercarnos a la realidad y extraer
conclusiones que resulten utiles
para la toma de decisiones.

El documento se inicia con un resumen ejecutivo que contrasta los diferentes indicadores utilizados, con
el fin de facilitar una panoramica completa de la situacién actual relativa al mercado de trabajo

provincial.

El informe tiene una estructura de cinco capitulos con informacién desagregada de los indicadores

estudiados en cada uno de ellos. Los datos recogidos son los correspondientes a un afio natural, de 1
de enero a 31 de diciembre. Ademas, considera las evoluciones de los ultimos afios y las variaciones
mas significativas.

2026 - Informe del mercado de trabajo de Navarra - Datos 2025
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Fuentes

Datos econémicos

Los datos han sido elaborados por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos
de diferentes fuentes:

e [nstituto Nacional de Estadistica (INE)

e Corporacion de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos (CORES)

o Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible

e Asociaciéon de Empresas Constructoras y Concesionarias de infraestructuras (SEOPAN)
o |CEX Espana Exportacion e Inversiones

e Ministerio de Trabajo y Economia Social

e Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones.

Poblacion

La informacién procede de la Estadistica continua de poblacion (ECP) para el afio 2020 y anteriores; y
de los Censos anuales de poblacion para el afio 2021 y siguientes. Se recoge el dato del 1 de enero de
cada afio. Ambas operaciones estan elaboradas por el Instituto Nacional de Estadistica.

Los datos de poblacion en relaciéon con el mercado de trabajo proceden de la Encuesta de Poblacion
Activa (EPA) que trimestralmente realiza el Instituto Nacional de Estadistica (INE). Por lo general, se
toman los correspondientes al cuarto trimestre de 2025 o de aquellos afios a los que se hace referencia
en el estudio.

Afiliacion

Los datos de afiliacion han sido facilitados por la Subdireccion General de Estadistica del Ministerio de
Inclusién, Seguridad Social y Migraciones (MISSM) y la Tesoreria General de la Seguridad Social
(TGSS). Se utilizan los datos a 31 de diciembre de cada afio.

Contratacion

Para el estudio de estos apartados se han tenido en cuenta los contratos registrados en los Servicios
Publicos de Empleo a lo largo de 2025 o al afio correspondiente al que se haga referencia en el informe.
La explotacion de datos se ha realizado a través del Sistema de Informacion de los Servicios Publicos
de Empleo (SISPE).

2026 - Informe del mercado de trabajo de Navarra - Datos 2025 11
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Personas demandantes de empleo paradas

Para el calculo del paro registrado se parte del total de las personas demandantes de empleo y se
excluyen los colectivos relacionados en la O.M. de 11 de marzo de 1985 (BOE n.° 63, de 14 de marzo
de 1985).

Los datos de demandantes de empleo proceden del Sistema de Informacion de los Servicios Publicos
de Empleo (SISPE) y los de beneficiarios de ayudas al desempleo, del Servicio Publico de Empleo
Estatal (SEPE), tomados a 31 de diciembre de 2025, o bien, a ultimo dia de cada mes objeto de estudio.

Ocupaciones

En este apartado se presentan los datos desde el punto de vista ocupacional. La fuente de los datos es
el Sistema de Informacion de los Servicios Publicos de Empleo (SISPE). En este estudio no se aborda
el gran grupo 0, Ocupaciones militares.

Una ocupacioén, segun la Clasificacion Internacional y la Clasificacion Nacional de Ocupaciones (CNO),
esta constituida por un conjunto de empleos que presentan una gran similitud. Un empleo se define
como el conjunto de tareas que constituyen un puesto de trabajo y que se supone seran cumplidas por
una misma persona.

La CNO-2011 es la vigente en la actualidad y fue aprobada por Real Decreto 15691/2010, de 26 de
noviembre (BOE n.° 306, de 17 de diciembre de 2010).

2026 - Informe del mercado de trabajo de Navarra - Datos 2025 12
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Resumen ejecutivo

El Informe del mercado de trabajo de la provincia de Navarra 2025 analiza el contexto socioeconémico
del periodo y el comportamiento del mercado laboral en diferentes vertientes como son: el empleo,
desempleo, contratacion, ocupaciones y tendencias de empleo.

En el analisis realizado se intentan ofrecer las claves de la sociedad, la economia y el mercado de
trabajo para ofrecer una herramienta que sirva a agentes e instituciones, publicos y privados, a tomar
decisiones acertadas que contribuyan a la mejora y bienestar del conjunto de la sociedad en los ambitos
social, econémico y laboral.

Este informe, de periodicidad anual, contiene la actualizacion de los datos del mercado de trabajo de la
provincia generados a lo largo de 2025 y el analisis de los mismos; asi como, las ocupaciones y/o
actividades mas representativas y con mejores perspectivas en el ambito provincial.

Contexto econdmico

Las dinamicas de las economias provinciales o locales suelen estar influenciadas por tendencias y
circunstancias mas amplias a nivel nacional e internacional.

La economia espanola crecio por encima del 3 % en variacién interanual del PIB en 2024. Como ocurre
en todos los paises europeos, el sector servicios es el que tiene un mayor peso en la economia, ya que
aporta el 69,11 % del PIB y emplea al 78 % de los ocupados.

Tal y como se desprende de los distintos estudios publicados, el crecimiento anual del PIB ha sido
impulsado por un mercado laboral fuerte y unos niveles de inmigracion que elevan la produccion
econdmica. Aunque los riesgos ciclicos y estructurales persisten, la Comision Europea espera que la
economia espaniola siga siendo robusta.

Algunos analistas atribuyen los buenos resultados de Espana a la naturaleza ciclica de la economia del
pais; durante los periodos de expansion su PIB tiende a crecer rapido, mientras que, en las recesiones,
se contrae mas bruscamente. Lo mismo ocurre con el mercado laboral. En periodos de crecimiento
econdmico, Espana crea mas empleo que los paises de su entorno y durante las recesiones alcanza
tasas de desempleo récord, debido, en parte, a la naturaleza algo rigida y dual de la regulacién del
mercado laboral.

El PIB per capita como indicador de bienestar econémico, situa a Esparia en 2024 (32.630 € euros) en
el puesto 34 de los 196 paises del ranking de PIB per capita.

El gasto publico proveniente de los fondos Next Generation de la UE ha realizado aportaciones
importantes al PIB desde su aprobacion en julio de 2020 y puesta en marcha en 2021.

Segun el FMI las exportaciones de servicios profesionales también han crecido debido a la
competitividad en bajos costes laborales de Espafia en comparacion con otras economias avanzadas.

2026 - Informe del mercado de trabajo de Navarra - Datos 2025 14
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La actividad turistica es fundamental para la economia del pais y la principal fuente de ingresos, al ser
Espafia el segundo destino turistico mas popular del mundo. El caracter ciclico de la economia
espafola también se puede atribuir a la fuerte dependencia del turismo que representa el 12,3 % del
PIBy el 11,6 % del empleo.

En lo que respecta a los patrones migratorios, Espafa registra una gran afluencia de trabajadores
cuando la economia esta prosperando, y se reduce o se detiene por completo durante las recesiones.

En la provincia de Navarra el balance del 2025 ha sido positivo en lo que respecta al contexto
economico. Se produce una mejora en los principales indicadores, la variacién del IPC del 2,6 % ha
disminuido ligeramente con respecto a 2024, siendo similar a la registrada en 2023.

Poblacion

En 2025 la provincia de Navarra ha ganado poblacién (5.521 habitantes mas segun el Censo anual), de
los cuales 2.916 son hombres y 2.605 son mujeres. En esta provincia, el porcentaje de extranjeros
sobre la poblacion total (13,17 %) es 0,9 puntos inferior al de Espafa.

En 2025 llegaron a la provincia de Navarra 4.158 extranjeros mas, de los cuales 4.419 procedian de
fuera de la Unién Europea (ha disminuido en 261 el nUmero de extranjeros provenientes de los paises
miembros de la Unidn Europea).

El aumento de la poblacion se produce tanto en la poblacion espafiola como en la extranjera, si bien, es
en este colectivo donde ha aumentado de manera mas considerable (con una variacion interanual del
4,84 % entre extranjeros por solo un 0,23 % de espafiolas), entre otras causas, debido a la llegada
personas extranjeras en busca de oportunidades de empleo.

La piramide de poblacion provincial muestra las diferencias existentes entre hombres y mujeres en los
distintos tramos de edad; en los inferiores, hay mas hombres y, en los superiores, las mujeres son
mayoria, debido a su mayor longevidad (en todos los tramos superiores a 60 afos el nimero de
mujeres es mayor).

Sobre la poblacién total, las mujeres representan mas de la mitad, sin embargo, en el ambito rural el
namero de mujeres es muy inferior al de hombres; de los 272 municipios que tiene la provincia,
solamente hay 44, en los que las mujeres representan mas de la mitad de la poblacién total; en el resto,
la poblacién femenina se encuentra por debajo. La diferencia en la capital, Pamplona, donde hay 11.034
mujeres mas que hombres es lo que hace que en el total de la provincia la poblacién femenina sea
mayor (6.184 mujeres mas que hombres).

La Encuesta de Poblacién Activa del cuarto trimestre de 2025 refleja un ligero aumento de la
poblacion provincial ocupada (300); y este crecimiento se produjo solo entre los hombres. La poblacion
parada aumentd en 5.600, y lo hizo tanto entre hombres como entre mujeres, por lo que la tasa de paro
aumento 1,5 puntos.
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Empresas
En el periodo 2007-2025 se constituyeron en Espafia un total de 1.876.638 sociedades.

La tasa de creacion de sociedades por habitante muestra las diferencias regionales. Mientras que
Madrid, Baleares y Catalufia superan ampliamente la media nacional de 2.542 sociedades por millon de
habitantes, autonomias como Extremadura y Castilla y Ledn presentan ratios casi tres veces inferiores.

En el 2025 se crearon 127.533 empresas en Espafia y se disolvieron 26.073. En la provincia se crearon
1.033 y se disolvieron 93 (INE).

Ademas de aumentar la afiliacion, el numero de locales de empresas en la provincia (50.626) ha
aumentado respecto al 2024 (con una variacion interanual positiva del 3,34 %).

Empleo

En términos de empleo, el balance de 2025 se puede considerar positivo, el afo finalizé con incremento
del numero de afiliaciones a la Seguridad Social y de la poblacién ocupada de la provincia.

Segun los datos de la Encuesta de Poblacion Activa, el afio 2025 presenta un aumento del 0,09 % de la
poblacion ocupada. El afio finaliza con 300 personas ocupadas mas, pero la tasa de empleo provincial
se situa en 54,82 %, 0,66 puntos inferior a la del afio anterior, fundamentalmente por el descenso entre
las mujeres, cuya tasa de empleo descendié un 1,36 % mientras que la de los hombres aumentd un
0,06 %.

La afiliacién crecié un 1,75 % en la provincia, cerrando el afio con 5.385 personas afiliadas mas que en
el afio anterior; el 81,59 % de los afiliados se concentra en el régimen general; el agrario un 1,58 % y la
mineria casi ha desaparecido; mientras que, en el régimen especial de trabajadores del hogar, el

96,89 % de los afiliados son mujeres y en el régimen de autonomos la mayoria son hombres (64,79 %).

En lo que respecta a la edad de las personas que estan trabajando, continua el progresivo
envejecimiento de los afiliados. A finales de 2025 el porcentaje de trabajadores que tenia 45 afios o mas
anos alcanzé el 53,37 %.

Desagregada por sector de actividad, el mayor volumen de poblacién ocupada se concentra en el sector
servicios (66,10 %). Es muy significativa la diferencia en las dos actividades econdmicas con mas
afiliacion, suponiendo en Navarra un 10,78 % menos en el sector servicios respecto del total de Espafia,
y un 12,36 % mas en industria, manteniéndose la importancia del sector en la provincia.

Por actividades econdmicas, destaca el buen comportamiento del empleo de las relacionadas con el
sector servicios. La Industria manufacturera, destaca por su peso sobre el total de personas afiliadas
(22,34 %), practicamente mantiene los datos del afio precedente y es la actividad econémica con mayor
numero de personas afiliadas.
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Entre las actividades econdmicas con cierto peso, se produjo un ascenso de afiliados considerable en
Informacioén y comunicaciones, Actividades profesionales, cientificas y técnicas y Actividades
administrativas y servicios auxiliares. Por el contrario, se produjo un descenso en Actividades de los
hogares como empleadores de personal doméstico; actividades de los hogares como productores de
bienes y servicios para uso propio.

En la contratacion hay que resaltar el aumento de los contratos realizados a mujeres y jévenes: las
féminas suscribieron el 53,77 %; el tramo de edad que concentra mayor nimero de contratos sigue
siendo el de 25 a 34 afios que alcanza el 28,08 % del total; y el que registra menos es el de 55 o mas
afnos (9,68 %); los menores de 25 afos alcanzaron el 25,14 % de los contratos, practicamente un punto
mas que el aio anterior.

Por niveles formativos, el 64,48 % de los contratos registrados corresponden a niveles de bachillerato e
inferiores, con una tendencia de mercado de trabajo similar al ambito nacional, con una variacion
interanual negativa en el nivel de la ESO en ambos ambitos geograficos. El tramo de Formacion
Profesional de grado medio, apoyado también en la importancia de la industria en la provincia, es donde
se produce el porcentaje de variacién mas elevado respecto del afio precedente.

En 2025 se mantiene una alta tasa de estabilidad, aunque es inferior en 1,27 puntos a la de ano
anterior. Los hombres mantienen esta tasa superior a seis puntos por encima de la de las mujeres; por
tramos de edad las tasas son muy similares; por sectores la mayor estabilidad la tiene construccion. El
nuamero de contratos ha descendido en las modalidades de contratacion indefinida jornada completa
(con un descenso minimo del 0,60 %) y en fijo discontinuo, se mantiene exactamente igual en indefinida
jornada parcial, mientras que aumenté en las de temporales.

Desempleo

Tanto el paro EPA como el paro registrado habia descendido en los ultimos cinco afios después del
incremento que se produjo en el 2020; en 2025, el paro EPA ha subido en la provincia de Navarra un
24,89 %, dato que contrasta con el de paro registrado que descendi6 un 2,87 %.

Al igual que ocurre con el empleo, el paro registrado se concentra en el sector de los servicios; la
mayoria de los parados han trabajado con anterioridad y solamente el 10,95 % son personas que
buscan su primer empleo.

El paro registrado descendié mas entre las mujeres que entre los hombres, asi como en todos los
tramos de edad, pero especialmente en los comprendidos entre los 25 y 34 afos. Por niveles
formativos, los mayores descensos interanuales se registraron en las personas con estudios de
Educacion secundaria obligatoria, aunque el mayor numero de personas paradas se concentra en el
nivel Estudios primarios/No acreditado.

Uno de los aspectos mas relevantes del desempleo es la existencia de un alto volumen de personas
paradas de larga duracion (PLD), aunque se redujo un 1,20 %, supone el 40,35 % de las personas
paradas de la provincia, y esta por debajo de la tasa estatal PLD que se situa en el 45,87 %.
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El total de personas beneficiarias de prestaciones ascendié en 2025, tanto en beneficiarios de
prestacion contributiva como de subsidios por desempleo. La Renta Activa de Insercion va
desapareciendo y solo se mantiene en 2025 de manera residual. Mas de seis de cada diez parados
cobran algun tipo de prestacion.

Tendencias del empleo

De las actividades econdmicas, las que tienen mejores perspectivas de empleo a corto plazo son
las siguientes:

- Administracién Publica y defensa; Seguridad - Actividades asociativas
Social obligatoria - Servicios de alojamiento

- Servicios a edificios y actividades de jardineria - Actividades administrativas de oficina y otras

- Actividades deportivas, recreativas y de actividades auxiliares a las empresas
entretenimiento - Actividades de construccidn especializada

- Programacion, consultoria y otras actividades - Almacenamiento y actividades anexas al
relacionadas con la informatica transporte

- Actividades de creacion, artisticas y espectaculos

Entre las quince ocupaciones que tienen mejores perspectivas de empleo, cinco estan presentes en
todos los tipos de contratos:

- Peones de las industrias manufactureras

- Vendedores en tiendas y almacenes

- Camareros asalariados

- Empleados administrativos con tareas de atencién al publico no clasificados bajo otros epigrafes
- Otras ocupaciones elementales

Al igual que el afo pasado, destaca la ocupacién de Peones de las industrias manufactureras, liderando
el ranking en los tres grupos de tipologia de contratacion. Es resenable la importancia de las
ocupaciones relacionadas con la agricultura cuando nos referimos a contratacién indefinida a tiempo
parcial y fijo discontinua. Asimismo, cuando nos referimos a contratacion temporal, destaca la afluencia
de ocupaciones asociadas con el sector sanitario y con educacion.

Desajustes de oferta y demanda de empleo.

Segun los expertos consultados en las dos ultimas encuestas realizadas a empresas, existe un
desajuste entre la oferta y la demanda de empleo de la provincia que afecta principalmente a la
cobertura de vacantes en las siguientes ocupaciones:

- Técnicos en mecanica - Agentes y representantes comerciales

- Trabajadores de procesos de preimpresion - Oficiales, operarios y artesanos de otros oficios
- Mecanicos y ajustadores de vehiculos de motor no clasificados bajo otros epigrafes

- Soldadores y oxicortadores - Instaladores de cerramientos metalicos y

- Cocineros asalariados carpinteros metalicos (excepto montadores de
- Electricistas de la construccion y afines estructuras metalicas)

- Camareros asalariados
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Las causas por las que no se cubren las vacantes son principalmente la falta de experiencia, asi como
la falta de candidatos y las condiciones laborales.

Necesidades de formacion

Algunas de las ocupaciones en las que no se cubren las vacantes por falta de competencias técnicas o
transversales son las siguientes:

- Técnicos en mecanica
- Soldadores y oxicortadores
- Oficiales, operarios y artesanos de otros oficios no clasificados bajo otros epigrafes

Para 2026 las expectativas de crecimiento de la economia espafiola hacen prever que se mantenga la
creacion de empleo, aunque de forma mas moderada que en 2025.
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1. Informacion socioecondmica

El informe arranca con este capitulo genérico en el que aportamos informacion socioeconémica con la
que se pretende contextualizar el mercado de trabajo de la provincia de Navarra. Se utilizan dos
bloques de informacién con trascendencia significativa sobre el mercado de trabajo:

- Informacién econédmica con una relaciéon de datos.

Una tabla con los principales datos econdmicos correspondientes al ejercicio 2025 donde se compara
su comportamiento interanual en la provincia y en el conjunto de Espafia, excepto el PIB per capita
(dato 2023) y las Pensiones en vigor de la Seguridad Social a 1 de enero de 2026.

- Informacion de poblacion con la persona como protagonista.

La poblacion se aborda en tres grandes apartados. El primero de ellos recoge informacion sobre su
evolucién, el segundo muestra la separacién entre poblacion activa e inactiva y el tercer bloque
presenta las tasas de actividad por sexo.

1.1. Contexto econdmico

Los principales indicadores econémicos en 2025 muestran el siguiente comportamiento:

Segun avance publicado por el Instituto Nacional de Estadistica, el PIB de nuestro pais llega a
conseguir un crecimiento en volumen del 2,8 % en el conjunto del afio 2025. Este crecimiento si bien
mas moderado, mantiene la tendencia positiva registrada desde el dato negativo registrado el afno de la
pandemia.

El PIB per capita, indicador econémico que mide el grado de bienestar y riqueza media de los
habitantes, asciende a 39.096 euros en la provincia segun avance de datos estimados ofrecidos por el
INE para 2024.

Los ultimos datos proporcionados por la Contabilidad Regional de Espafia elaborados por el INE,
indican que en 2024 la provincia aporta el 1,67 % del PIB al conjunto nacional. La distribucion del PIB
por grandes sectores econdmicos otorga al sector primario el 3,97 %, a la industria el 29,33 %, a la
construccion un 5,54 % y al sector servicios el 61,16 %. Cabe destacar el fuerte impacto de la industria
en Navarra con respecto al dato nacional (15,65 %), superando a éste en 13,68 puntos porcentuales.

El indice de precios al consumo (IPC), indicador que se emplea como referencia para medir la evolucién
de los precios de los principales bienes y servicios mas consumidos por los hogares, refleja la variacion
de los precios de manera conjunta y es un indicador de inflacién. Su crecimiento afecta negativamente a
la renta disponible de las familias y a la pérdida de competitividad en los mercados.

En la provincia, la variacion interanual experimentada fue del 2,6 %, frente al 2,9 % nacional.
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Tabla 1. Principales indicadores econémicos
Navarra Espafia
Indicador Unidad Periodo % var. .
Valor 2025/24 % var. 2025/24
PIB per capita 2024' € afo 2023 36.987 6,50 7,60
Con§umo de gasolinas, gasdleos y T afio 2025 863.050 273 1,21
fueldleos
Viajeros en establecimientos hoteleros personas afno 2025 1.120.315 517 1,92
Pernoctaciones en establecimientos unidades afi0 2025  2.168.542 8,72 1
hoteleros
Visados de direccion de obra nueva m2 afo 2025 599.110 22,03 4,99
Licitacion Publica miles de € afo 2025 518.488 14,09 12,98
IPC variaciones anuales indice afo 2025 120,082 2,6 2,9
Hipotecas n° de fincas ano 2025 7.338 5,42 17,65
Exportaciones miles de € ano 2025 9.521.755 -5,84 0,68
Importaciones miles de € ano 2025 6.080.235 -6,10 4,57
H o]
Persohas trabajadoras gfectadas por n personas afio 2025 10.505 43,29 -33.08
expedientes de regulacién de empleo trabajadoras
Pensiones en vigor. Seguridad Social? n° pensiones ene.2026 148.918 1,71 1,53
Pensiones en vigor. Clases Pasivas n® pensiones  afo 2025 7.539 2,88 2,03

Nota:" El porcentaje de variacion corresponde a los afios 2024/2023.

Nota: 2 El porcentaje de variacion corresponde a 1 de enero 2026/1 de enero 2025.

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE);
Corporacion de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos (CORES); Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible; Asociacion
de Empresas Constructoras y Concesionarias de infraestructuras (SEOPAN); ICEX Espafa Exportacion e Inversiones; Ministerio de
Trabajo y Economia Social y Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones.

En cuanto a indicadores vinculados al consumo de bienes y servicios es necesario indicar algunas

consideraciones:

El consumo de gasolinas, gasoleos y fueldleos experimenta en la provincia una variaciéon positiva con
respecto a la cifra alcanzada en el ejercicio anterior del 2,73 %, frente al aumento a nivel nacional del

1,21 %.

El consumo de gasolinas, gasoleos y fueldleos, indicador coyuntural de la economia espafiola, muestra
que la evolucion del consumo de carburantes de automocion puede estar determinado por el ciclo

economico y por los precios. Las preferencias de los consumidores cambian posiblemente en respuesta
a la evolucion de los precios, a la disponibilidad de recursos y a la progresiva adaptacion al coche

eléctrico.

Para el conjunto del pais, 2025 registra nuevamente un maximo historico en lo que a pernoctaciones
hoteleras se refiere, con un incremento de un 1 % respecto del afio anterior, segun los datos de

coyuntura turistica hotelera publicados por el INE.
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Los indicadores turisticos, viajeros y pernoctaciones en establecimientos hoteleros, ponen de manifiesto
los buenos resultados anuales cosechados en la provincia, con cifras que alcanzan los 1.120.315
viajeros en establecimientos hoteleros y 2.168.542 pernoctaciones hoteleras. En ambos casos las
variaciones interanuales fueron positivas (5,17 % y 8,72 % respectivamente) y registran incrementos
muy superiores que a nivel nacional (1,92 % y 1 % respectivamente).

Con respecto a la evolucion de los indicadores visados de direccién de obra nueva vy licitacion publica
en la provincia, una primera reflexion sobre el comportamiento de la licitacién de obra publica en 2025
en Espafa que condiciona e influye directamente nos indica que, segun los datos provisionales de la
Asociacion de Empresas Constructoras y Concesionarias de Infraestructuras (SEOPAN), la licitacion de
obra publica lanzada por todas las administraciones crecio un 12,98 % a lo largo de 2025. Son los
ayuntamientos y las comunidades autbnomas las administraciones que mas contratos licitaron.

Ante este escenario, en la provincia, segun se desprende de los datos sobre visados de direccion de
obra nueva, se han firmado proyectos por un total de 599.110 metros cuadrados, valor que representa
con respecto al afo anterior un aumento del 22,03 %.

Por su parte, la licitacion publica, en lo que a ejecucidn de obra se refiere, alcanza la cifra de 518.488
miles de euros, cifra que representa un aumento del 14,09 % con respecto al volumen de licitacion
ofrecido en 2024.

En el conjunto del afio 2025 se firmaron 7.338 hipotecas, cifra que representa un 5,42 % mas de
hipotecas contratadas respecto a 2024.

En el ambito de las relaciones comerciales mantenidas por parte de la provincia con el exterior hay que
mencionar que, en 2025, el volumen total de exportaciones alcanzé la cifra de 9.521.755 miles de euros
y el de importaciones los 6.080.235 miles de euros.

El numero de personas trabajadoras afectadas por expedientes de regulacién de empleo en 2025 fue de
10.505, reduciéndose un 43,29 % respecto del afio anterior. A nivel estatal, aunque también ha
descendido la cifra, lo ha hecho de una manera mas moderada minorandose un 33,98 %.

Para finalizar este apartado, mencionar el incremento interanual que experimenta el nimero de
pensiones contributivas de la Seguridad Social, en vigor a 1 de enero de 2026, de 2.498 pensiones
nuevas. Por otro lado, el nimero de pensiones de clases pasivas experimentd una variacion positiva de
211 pensiones nuevas.

El incremento en el numero de pensiones, tanto de la Seguridad Social como de Clases Pasivas,
evidencia la realidad del envejecimiento poblacional de la provincia que se abordara en el epigrafe
siguiente, en la que un 27,62 % del total de la poblacion censada en Navarra, son personas con 60 o
mas afios.
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1.2.  Poblacion y actividad laboral

La poblacion de Navarra segun el Censo anual de poblacion, en enero de 2025, se situa en 683.854, lo
que supone 5.521 personas mas que a 1 de enero de 2024, un incremento del 0,81 %. De esta cifra
593.805 tienen nacionalidad espafiola y 90.049 son personas extranjeras, que representan el 13,17 %
del total de la poblacion provincial. Respecto al 1 de enero de 2024, la poblacién espafiola aumenta en
1.363 personas (0,23 %) y la poblacion extranjera en 4.158 (4,84 %).

1.2.1. Evolucién de la poblacion

La evolucién de los ultimos cinco afios mantiene una tendencia al alza, con lo que, en los dos ambitos

geograficos, respecto a 2021, ha habido un incremento del 3,30 % a nivel provincial y 3,64 % a nivel
nacional.

Tabla 2. Evolucion de la poblacion segun ambito geografico

Ambito geografico 2021 2022 2023 2024 2025
Navarra 662.032 664.514 672.155 678.333 683.854
Espafia 47.400.798 47.486.727 48.085.361 48.619.695 49.128.297

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del INE. Censo
anual de poblacion (2021 a 2025).

El grafico 1 nos muestra la evolucion de la poblacion provincial por sexo. De la poblacion navarra total,
345.019 fueron mujeres (50,45 %) y 338.835 fueron hombres (49,55 %). En el conjunto nacional, el total
alcanz6 49.128.297 personas, de los que 25.037.928 son mujeres (50,96 %) y 24.090.369 son hombres
(49,04 %). Estos porcentajes son muy similares a nivel provincial y nacional y se mantienen casi
idénticas al menos en los ultimos tres afos.
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Grafico 1. Evolucion de la poblacion por sexo
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del INE. Estadistica
Continua de Poblacion (2016 a 2020) y Censo anual de poblacion (2021 a 2025).

La piramide poblacional (Grafico 2) muestra que la distribucion por rangos de edad de la poblacion
navarra viene marcada por el mayor numero de hombres en las franjas de edad hasta que ocupan hasta
los 59 afios, disminuyendo en general la diferencia porcentual segun aumentan los tramos de edad. Sin
embargo, en todos los tramos de edad superiores a 60 afios el nimero de mujeres es mayor, siendo
mas acusada esta diferencia en los tramos de mayor edad, debido a la mayor longevidad de éstas. En
el tramo de entre 80 y 84 afos las mujeres representan el 56,72 % del total y llegan al 66,57 % entre la
poblacion de mas de 84 afos.

El indice de recambio (IR) pone en relacion la poblacion en edades préximas a la jubilacion (60-64
afnos) y la poblacién con edad préxima a incorporarse al mercado laboral (20-24 afos) y se define como
IR= (poblacion 60- 64 afios) *100/ (poblacion 20-24 afos). En este sentido, cabe establecer este
indicador como una medida de las expectativas de que se pueda generar empleo de reposicion
vinculado a las jubilaciones de los trabajadores en activo. En el caso de Navarra, este indice es de
114,73, es decir, que hay un 14,73% mas de poblacion proxima a jubilarse que la que en principio se
podria incorporar al mercado laboral, lo que parece indicar que pueden existir problemas para la
cobertura de vacantes en algunas ocupaciones o sectores, como ya viene ocurriendo.
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del INE. Censo

anual de poblacién a 1 de enero de 2025.

1.2.2. Poblacion activa e inactiva

La informacién de este apartado se extrae de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) elaborada
periédicamente por el Instituto Nacional de Estadistica. Los datos pertenecen al IV trimestre de 2025, no
obstante, a efecto de determinar las variaciones porcentuales para contrastar la evolucion, se tendran
en cuenta a su vez, los datos del IV trimestre de afios anteriores. Las cifras absolutas deben entenderse

en miles de personas.

Segun los datos de la EPA en el cuarto trimestre de 2025, Navarra cierra el afio con un aumento de
5.900 personas activas respecto al mismo trimestre del aio anterior, es decir, una variacion interanual

del 1,73 %. Estos valores son mas favorables para los hombres,

(+2,34 %), frente al aumento de 1.700 mujeres activas (1,05 %).
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Tabla 3. Evolucion de la poblacién activa e inactiva segun sexo

Sexo 2021 2022 2023 2024 2025
Activos/as (en miles) 323,3 331,4 333,7 3415 347.,4
Hombres 172,0 177,7 176,6 179,6 183,8
Mujeres 151,3 153,6 157,1 161,9 163,6
Inactivos/as (en miles) 229,6 228.,9 233,5 233,4 235,0
Hombres 101,2 98,3 102,3 103,9 103,0
Mujeres 128,4 130,6 131,2 129,4 132,1

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del INE. Encuesta
de Poblacion Activa. IV trimestre de cada ano.

En términos anuales, la poblacién inactiva en el IV trimestre de 2025 aumenta un 0,69 %, equivalente
en valores absolutos a 1.600 personas mas; las mujeres inactivas aumentaron un 2,09 % (2.700
personas mas) y los hombres fueron un 0,87 % menos (900 personas menos).

1.2.3. Tasas de actividad por sexo

Segun la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) del IV trimestre de 2025, la tasa de actividad de Navarra,
es decir, el cociente entre el niumero total de personas activas y la poblacion de 16 y mas anos, fue del
59,65 %, un 0,25 % mejor al mismo trimestre del afio anterior.

Grafico 3. Evolucion de la tasa de actividad por sexo
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del INE. Encuesta
de Poblacién Activa. IV trimestre de cada afio.

Por sexos, la variacién interanual de la tasa de actividad en el total, refleja un aumento de un 0,42 %; si

bien, solo en los varones obtiene una variacion positiva con un 1,18 % y una tasa del 64,10 %, frente a
un 55,33 % de las mujeres (0,43 % menos).
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2.1. Evolucion de los principales indicadores

En Navarra el balance de 2025 ha sido positivo en términos de empleo. El afio finaliza con un
incremento en el numero de personas empleadas y afiliadas. Cabe destacar, que se trata del quinto afio
consecutivo en el que crece el empleo después del fuerte impacto que tuvo la pandemia sobre el
mercado laboral.

En lo que respecta a la evolucién de la contratacion y personas contratadas, ha habido un ascenso
tanto en el volumen de contrataciéon, con un aumento muy destacable del 4,01 %, como en el nUmero de
personas contratadas, que con un aumento del 1,01 % se sitia con 113.201 personas a finales de 2025.

Grafico 4. Evolucién de las personas ocupadas Grafico 5. Evolucién de los contratos y de las
(EPA) y afiliadas personas contratadas
319.300 357.723
277.300 ——— /\/\ﬁ(iﬂ
= 312302
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(—" e ———
104.818 113:201
2016201720182019202020212022 20232024 2025 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Personas ocupadas EPA Personas afiliadas Contratos Personas contratadas
Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del
SEPE a partir de los datos del INE. Encuesta Poblacion Activa. IV SEPE a partir de los datos del SISPE. Total anual.

trimestre de cada afio y a partir de los datos del MISSM. Afiliacion a
la Seguridad Social. 31 de diciembre de cada afio.

2.2. Poblacion ocupada

La poblacion ocupada aumenta en 2025 un 0,09 % respecto del aio anterior, con un aumento entre los
hombres de 1,24 %, y un descenso entre las mujeres del 1,20 %. Respecto a 2021, crece un 9,69 %,
con un comportamiento dispar entre hombres (ascienden un 12,60 %) y mujeres (aumentan un 6,49 %).
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Tabla 4. Evolucion de la poblacién ocupada segun sexo

Sexo 2021 2022 2023 2024 2025
Ocupados/as (en miles) 291,1 297.,7 302,8 319,0 319,3
Hombres 152,4 160,3 163,0 169,5 171,6
Mujeres 138,7 137,3 139,9 149,5 1477

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del INE. Encuesta
de Poblacién Activa. IV trimestre de cada afio.

2.2.1. Tasa empleo por sexo

El numero de personas ocupadas en Navarra es muy similar a la de 2024, con un descenso de 0,66
puntos porcentuales en la tasa de empleo (aumenta un 0,06 en hombres y se reduce un 1,36 en
mujeres).

La tasa de empleo, tras el impacto de la pandemia en 2020 ha iniciado una lenta recuperacion llegando
en 2024 a una tasa de empleo del 55,48 %, sufriendo un ligero descenso en el afio 2025 (0,66 puntos
porcentuales) originado por la reduccion de la tasa de empleo entre mujeres.

Gréfico 6. Evolucion de la tasa de empleo por sexo
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del INE. Encuesta
Poblacion Activa. IV trimestre de cada afio.

2.2.2. Poblacion ocupada por sector de actividad

El aumento de la poblacion ocupada en este ultimo afio se refleja en la industria (2.300 ocupados mas)
y en la construccion (aumento de 1.100 ocupados).
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En el andlisis quinquenal se aprecia un aumento del 9,69 % de las personas ocupadas, con retrocesos
en construccion (3,23 %) y agricultura (28,83 %), e importantes avances en servicios (9,53 %) e
industria (18,49 %). Cabe destacar que, tanto los datos positivos como los negativos, no permiten trazar
a la perfeccion las tendencias ya que los datos del 2021 se ven afectados por los fuertes crecimientos
sucedidos en ese afo tras la crisis del Covid.

Tabla 5. Poblacién ocupada por sector de actividad

Sector econdémico 2021 2022 2023 2024 2025
Ocupados/as (en miles) 291,1 297,7 302,8 319,0 319,3
Agricultura 11,1 9,0 10,3 9,5 7,9
Industria 76,8 81,3 74,3 88,7 91,0
Construccion 18,6 19,3 16,5 16,9 18,0
Servicios 184,7 188,0 201,7 203,9 202,3

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos | del INE. Encuesta
Poblacion Activa. IV trimestre de cada afio.

2.3.  Afiliacién a la Seguridad Social

El numero de personas afiliadas a finales de afio se situ6é en 312.302 con un incremento del 1,75 %,
constituyendo la cifra mas alta de la serie histérica. Este incremento ha sido superior al del 2024.

El incremento de la afiliacion en 2025 presenta valores muy similares en ambos sexos, y la brecha entre
sexos mantiene los mismos valores que el afo anterior (53 % hombres y 47 % mujeres). A lo largo de
los ultimos cinco afios, la afiliacion femenina se incrementd un 10,07 % y la masculina lo hizo un 7,59 %
lo que ha dado como resultado que la brecha de género se mantenga practicamente en los mismos
valores a lo largo de estos cinco afos, entre seis y siete puntos porcentuales a favor de los hombres.

Grafico 7. Evolucién de las personas afiliadas por Gréfico 8. Variacion interanual (%) de las
sexo personas afiliadas por sexo
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del MISSM. Afiliacion a la Seguridad Social. 31
de diciembre de cada afo.
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2.3.1. Perfil de las personas afiliadas

A continuacién, analizamos las personas afiliadas en Navarra atendiendo a su sexo y grupo de edad,
asi como al régimen de cotizacion al que estan afiliados (graficos 9 y 10).

En 2025 se mantiene la tendencia que se viene dando durante la uUltima década en el mercado de
trabajo de la provincia al igual que en el conjunto nacional: el progresivo envejecimiento de las personas
afiliadas. En Navarra, ya superan el 53 % el numero de personas que tienen 45 o mas afios, con un
ligero aumento de este colectivo durante el ultimo afo.

Del total de trabajadores afiliados en Navarra, el 81,59 % lo esta en el Régimen General; el 14,85 % en
el Régimen Especial de Autonomos; el 1,98 % en el Sistema Especial de Empleados de Hogar; y el
1,58 % en el Sistema Especial Agrario. En comparativa con Espafa, el peso del Régimen General en
Navarra esta 2,31 puntos por encima y el Sistema Especial de Empleados de Hogar un 0,40 %. Sin
embargo, el peso del Sistema Especial Agrario en Espana es 1,52 puntos porcentuales superior al de
Navarra y el del Régimen Especial de Autonomos un 0,92 %.

Respecto a finales de 2024, las afiliaciones aumentan en el Régimen General (5.393 mas), en el
Sistema Especial Agrario (288 mas) y se reduce en el Sistema Especial de Empleados de Hogar (326
menos). El Régimen Especial de Autbnomos mantiene cifras similares con un ligero aumento (30 mas)

Gréfico 9. Personas afiliadas por sexo y tramos de  Grafico 10. Personas afiliadas por régimen de
edad cotizacion
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del MISSM. Afiliacion a la Seguridad Social. 31
de diciembre de 2025.
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2.3.2. Afiliacion en relacion a la actividad econdmica

La estructura econdmica de Navarra, se basa principalmente en el sector servicios, que aglutina el
66,10 %. En segundo lugar, el 23,58 % de la afiliacion total de la provincia se encuadra en la industria.
La construccién cuenta con un 6,13 %, seguido por el sector agricola, con el 3,68 % de trabajadores
afiliados. Respecto de los datos a nivel estatal, es muy significativa la diferencia en las dos actividades
econdmicas con mas afiliacion, teniendo Navarra un 10,78 % menos en el sector servicios y un 12,36 %
mas en industria, prueba de la importancia del sector en la provincia.

Grafico 12. Variacion interanual (%) de las personas
afiliadas por seccion de actividad econdmica

Grafico 11. Personas afiliadas por sector
econdémico
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Total I 175

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del MISSM. Afiliacién a la Seguridad Social. 31 de
diciembre de 2025.

En cuanto a la variacion interanual de las personas afiliadas por seccidn de actividad econémica, sigue
destacando por su peso sobre el total de personas afiliadas (22,34 %) la Industria manufacturera,
aunque con un ligero descenso de un 0,15 % respecto a 2024. La segunda actividad econdmica con
mayor numero de afiliados en la provincia es Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas, con 37.039 trabajadores afiliados, cifra practicamente igual a la del
ano anterior. En tercer lugar, se situan las Actividades sanitarias y de servicios sociales, con 34.437
personas afiliadas y un considerable aumento de un 3,34 % respecto de 2024.

2.3.3. Afiliacion del régimen general y centros de cotizacion

En este apartado se analiza a los trabajadores que se encuentran afiliados en el Régimen General de la
Seguridad Social excluyendo el Sistema Especial del Hogar y el Sistema Especial Agrario, dada su
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importancia y su peso en Navarra, siendo éste del 81,59 % del total. Este andlisis se realiza segun la
temporalidad y el tipo de jornada, y teniendo en cuenta en primer lugar que, de 23.342 personas
afiliadas (9,16 %) no hay constancia del tipo de contrato y jornada.

En la Tabla 6 se muestran las tasas de estabilidad y parcialidad respecto de la afiliacion.

La mayoria de personas afiliadas tienen una relacion indefinida (73,73 %), siendo mayoritarios los
hombres (55,49 %). En cuanto a la variacion interanual, los afiliados con contrato indefinido crecen un
1,49 %. La mayor parte de los indefinidos (57,24 %) van a jornada completa, mientras que la jornada
parcial supone un 12,84 % vy la fija discontinua un 3,65 %.

Respecto a los trabajadores afiliados al Régimen General con contratos temporales, la jornada de
mayor peso es también la completa (63,18 %), aumentando en conjunto un 3,86 %. Este aumento es
similar entre los que tienen jornada completa (3,70 %) y los que tienen jornada parcial (4,14 %).

Existe una clara brecha de género atendiendo tanto a la modalidad como al tipo de jornada. Entre los
trabajadores indefinidos existe un diferencial de 10,98 puntos porcentuales a favor de los hombres, pero
atendiendo a la jornada, la brecha se amplia en el caso de la jornada completa (25,34 puntos
porcentuales a favor del colectivo masculino) y especialmente en la jornada parcial: el 71,82 % de los
indefinidos parciales son mujeres, 43,64 puntos porcentuales de diferencia respecto de los hombres.
También son mayoria las mujeres entre los fijos discontinuos (61,18 %, 22,36 puntos porcentuales de
diferencia). Respecto a la contratacion temporal, la tasa del colectivo femenino es mayor, tanto en la
jornada completa (57,55 %) como en la parcial (59,13 %).

Tabla 6. Personas afiliadas del régimen general segun tipo de contrato, jornada laboral y sexo

% var. Valores absolutos
Modalidad Total % total 2025/24 :
Hombres Mujeres

Indefinida jornada completa 145.853 57,27 1,65 91.408 54.445
Indefinida jornada parcial 32.709 12,84 1,15 9.219 23.490
Fijo discontinuo 9.304 3,65 0,13 3.612 5.692
Subtotal indefinido 187.866 73,73 1,49 104.239 83.627
Temporal jornada completa 27.544 10,81 3,70 11.692 15.852
Temporal jornada parcial 16.053 6,30 4,14 6.561 9.492
Subtotal temporal 43.597 17,11 3,86 18.253 25.344
No consta 23.342 9,16 4,55 8.730 14.612
Total 2 254.805 100,00 2,16 131.222 123.583
Tasa de estabilidad 73,73 79,44 67,67
Tasa parcialidad 19,14 12,03 26,69

"No se especifica el tipo de jornada.

2 No incluidos los datos del Sistema Especial del Hogar ni los del Sistema Especial Agrario Fuente: Elaborado por el Observatorio de
las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del MISSM. Afiliacion a la Seguridad Social. 31 de diciembre de 2025.
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La estructura empresarial de Navarra esta muy concentrada en la pequena y mediana empresa. A
diciembre de 2025 el 67,64 % de los centros de cotizacion del Régimen General eran empresas de
menos de seis trabajadores. Por su parte, el mayor niumero de afiliados se da en las empresas de mas
de 500 trabajadores, con 63.895 trabajadores, que suponen el 25,08 % del total.

En cuanto a los trabajadores afiliados, respecto a 2024, observamos que aumentan en todos los tramos
de tamafio de empresa, a excepcion de aquellas que cuentan con de 1 a 5 trabajadores, dandose el
mayor aumento absoluto en empresas de 101 a 500, que aumentaron en 1.857 trabajadores afiliados
mas (3,15 % mas), seguido de empresas de mas de 500 trabajadores con 1.356 mas. También
destacan los tramos de 26 a 50 trabajadores y de 51 a 100 trabajadores por su variacion interanual de
2,52 %y 2,63 % respectivamente.

Mas concretamente, se produce un aumento respecto al afio anterior en todos los centros de cotizacion,
a excepcion de los centros de 1 a 5 trabajadores, asi como en los de mas de 500 trabajadores. Los
mayores aumentos absolutos se producen en las empresas de 6 a 25 trabajadores, que aumentan en
83 empresas, seguidos de los centros de cotizacion de 26 a 50 trabajadores, que aumentaron en 19
empresas.

Tabla 7. Personas afiliadas al régimen general y centros de cotizacion segun tamano de centro

Tamafio del centro Personas afiliadas Centros de cotizacion
de cotizacion segun % var. % var.
personas afiliadas Total % total 2025/24 Total % total 2025/24

De1ab 25.939 10,18 -0,04 12.286 67,64 -0,69
De 6 a 25 50.232 19,71 1,70 4.365 24,03 1,94
De 26 a 50 27.911 10,95 2,52 790 4,35 2,46
De 51 a 100 26.022 10,21 2,63 366 2,01 2,52
De 101 a 500 60.806 23,86 3,15 308 1,70 0,65
Mas de 500 63.895 25,08 2,17 50 0,28 -1,96
Total ! 254.805 100,00 2,16 18.165 100,00 0,15

" No incluidos los datos del Sistema Especial del Hogar ni los del Sistema Especial Agrario

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del MISSM. Afiliacién y centros de cotizacion
de la Seguridad Social. 31 de diciembre de 2025.

2.4, Contratacion

En 2025 se registraron en Navarra 295.622 contratos, con un crecimiento de un 4,01 % respecto al afno
anterior, revertiendo la situacion de los ultimos anos y volviendo a situarse en positivo. Este aumento en
el numero de contratos se produce en ambos sexos, si bien es notoriamente mas significativo en el caso
de las mujeres, donde el porcentaje de la variacidon respecto al afio anterior practicamente duplica al de
los varones.
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Gréfico 13. Evolucién de los contratos por sexo Gréfico 14. Variacion interanual (%) de los
contratos por sexo
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. Total anual.

Se contrataron a 113.201 personas, lo que supone un ascenso anual del 1,01 % y un ascenso del indice
de rotacién (cociente entre el numero total de contratos y el nimero total de personas contratadas) que
se situd en 2,61 contratos de media por persona, frente al 2,54 de 2024.

2.4.1. Perfil de la contratacion

Manteniendo la tendencia de los Ultimos afos, en 2025 se formalizaron en Navarra mas contratos a
mujeres, un 53,77 % frente al 46,23 % a hombres.

Analizando la distribucion de los contratos suscritos en 2025 por tramos de edad, mas de la mitad los
contratos se encuadran en los tramos entre 16 y 34 afos (53,22 %), siendo el intervalo de 25 a 34 afios
el que registra la mayor concentracion de contratos, de los cuales 42.904 fueron contratos formalizados
por mujeres y 40.106 por hombres. Segun se incrementa la edad, el porcentaje de contratacion va
decreciendo: el 19,16 % corresponde a personas de 35 a 44 anos, el 17,94 % a personas entre 45y 54
anos y por ultimo un 9,68 % a mayores de 55 anos.

En cuanto a la distribucién por sexo y edad, en todos los tramos de edad la tasa de contratacion de
mujeres es superior a la de hombres, a excepcion del grupo de 16 a 24 afos. Segun avanza la edad la
diferencia es mas acusada y en el tramo de mayores de 55 afios la contratacion a mujeres se situa en el
61,33 % frente al 38,67 % a hombres.

Manteniendo la tendencia de afios anteriores, la distribucién de la contratacién por niveles formativos
presenta las mismas caracteristicas: a menor exigencia de nivel formativo en la contratacion, mayor es
la formalizacion de contratos a hombres- situacion que ocurre hasta la ESO inclusive-. En cambio, para
el resto de niveles formativos se revierte la situacion a favor de las mujeres, muy especialmente en el
nivel Universitario.
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Gréfico 15. Contratos por sexo y tramos de edad  Grafico 16. Contratos por sexo y nivel formativo
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. Total 2025.

2.4.2. La contratacion en relacion con la actividad econdmica

La distribucién de la contratacion por sectores econdmicos muestra, un afio mas, la fuerte concentraciéon
de los contratos en el sector servicios. Su peso en la distribucion total, en 2025, fue del 68,30 %,
seguido por industria con el 25,39 %. Se mantienen las diferencias en la contratacion por sexo y sector
economico, asi agricultura, construccion e industria son sectores con claro predominio masculino, frente
a la mayor presencia femenina en la contratacion del sector servicios.

Dada la relevancia del sector servicios y la industria como motor de la economia de Navarra, las
actividades y ocupaciones encuadradas en los mismos son las que sustentan el mayor peso en la
contratacion.

El 74,48 % de los contratos registrados en Navarra, estuvieron repartidos en seis secciones de actividad
economica (CNAE 09) y fueron las siguientes: Industria manufacturera, 24,46 %; Actividades sanitarias
y de servicios sociales, 18,02 %; Hosteleria, 10,33 %; Comercio al por mayor y al por menor, reparacion
de vehiculos de motor y motocicletas, 8,03 %; Actividades administrativas y servicios auxiliares, 7,09 %;
Educacioén, 6,55 %.

En cuanto a la rotacion de la contratacion, es decir, la proporcidon de contratos respecto a las personas
contratadas, son tres de las seis actividades mencionadas las que superaron la media de Navarra
(2,20): Actividades sanitarias y de servicios sociales (3,52), Industria manufacturera (2,82), y
Actividades administrativas y servicios auxiliares (2,31).
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Grafico 18. Contratos por seccion de actividad
econdmica
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. Total 2025.

2.4.3. Tipologia de la contratacion y duracion

De los 295.622 contratos registrados este afio, el 20,30 % fueron indefinidos, descendiendo un 2,11 %
respecto al ano anterior, manteniendo la tendencia a la baja, aunque de manera mucho mas moderada.

Respecto a afos anteriores, tras el espectacular incremento experimentado en 2022 tras la entrada en
vigor del R.D.L. 32/2021, de 28 de diciembre -que impulsé esta modalidad contractual como medida
para reducir la excesiva temporalidad del mercado de trabajo-, la modalidad de Fijo discontinuo muestra
una progresiva moderacién en su uso aunque mantiene una importancia relevante, con un 6,14 % en el
conjunto de la contratacion provincial y un el 30,24 % del total de los contratos indefinidos, pero
disminuyd un 5,88 % respecto al afio 2024. Su peso porcentual en el total de contratos firmados en los
anos 2022, 2023 y 2024 fue del 6,74 %, 7,93 % y 6,79 % respectivamente.

Los llamamientos para que las personas trabajadoras que ya tienen suscrito un contrato fijo discontinuo,
con independencia del afo en que éste se firmo se reincorporen a la empresa, debera realizarse al
inicio de la temporada, campafa o actividad fija-discontinua a la que aquella esta asignada, segun las
necesidades de la propia actividad de la empresa.

En 2025 se contabilizaron 46.818 llamamientos, un 9,17 % mas que el afo anterior. Estos llamamientos
afectaron a un total de 16.212 personas, lo que representa un aumento interanual del 0,71 %, es decir,
114 personas mas. La relacion entre ambas variables viene a indicar que cada persona fue llamada en
torno a una media cercana a las tres veces al ano.
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Mas del 35 % de los llamamientos (que se corresponden con practicamente el 30 % de las personas
llamadas) se concentran en las siguientes actividades: Servicios de comidas y bebidas, e Industrias de
la alimentacion.

Los temporales, con 235.598 contratos presentan un aumento del 5,69 % en relacion al afio anterior,
incremento que se produce en mayor medida en los contratos temporales a jornada parcial (6,22 %).

Por sexos, la contratacion masculina es mayor en la modalidad indefinida, mientras que son mas los
contratos temporales formalizados a mujeres.

En cuanto a tasa de parcialidad, es decir, el cociente entre el numero de contratos a jornada parcial y el
numero total de contratos, la diferencia entre sexos notable, siendo en las mujeres un 32,95 % y en los
hombres un 18,64 %, lo que supone una diferencia entorno a catorce puntos porcentuales y arroja cifras
similares al ejercicio 2024.

Tabla 8. Contratos por modalidad y jornada

0 Valores absolutos
Modalidad co-lr:::tlos % total 2(/;2\;37;4 Hombres Mujeres
Indefinido jornada completa 26.310 8,90 -0,60 17.033 9.277
Indefinido jornada parcial 15.562 5,26 0,00 5.104 10.458
Fijo discontinuo 18.152 6,14 -5,88 10.417 7.735
Subtotal indefinido 60.024 20,30 2,11 32.554 27.470
Temporal jornada completa 173.316 58,63 5,50 83.741 89.575
Temporal jornada parcial 62.282 21,07 6,22 20.369 41.913
Subtotal temporal 235.598 79,70 5,69 104.110 131.488
Total 295.622 100,00 4,01 136.664 158.958
Tasa de estabilidad 20,30 23,82 17,28
Tasa parcialidad 26,33 18,64 32,95

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. Total afio 2025.

2.4.4. Tasa de estabilidad

La tasa de estabilidad, es decir, la tasa entre los contratos indefinidos sobre el total de la contratacion,
se situd en un 20,30 %, disminuyendo en 1,27 puntos porcentuales con respecto a 2024.

La estabilidad es mayor en el caso de los varones, situandose en el 23,82 % frente a los 6,54 puntos
porcentuales menos que le separa del colectivo femenino. Por grupos de edad, sin embargo, existe una
homogeneidad, en la que solo la estabilidad del intervalo de edad de mayores de 45 afios es
ligeramente inferior a la de la media navarra en 0,80 puntos porcentuales. Por sectores econdmicos, la
mayor tasa de estabilidad se sitla en la construccion, con un 67,25 %, seguida de agricultura con un
37,91 %.
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Grafico 19. Evolucién de la tasa de estabilidad Grafico 20. Tasa de estabilidad por sexo, edad y
sectores econémicos
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. Total afio 2025.
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3. El desempleo

3.1. Evolucion de los distintos indicadores

Una demanda de empleo es una solicitud de trabajo por cuenta ajena realizada por una persona
trabajadora ante los servicios publicos de empleo con el fin de insertarse en una actividad laboral, o si
ya posee un trabajo, para cambiar o conseguir otro mejor.

Segun los datos de la Encuesta de Poblacion Activa del IV trimestre de 2025, Navarra finaliza el afo
con un aumento en el numero de personas paradas, situandose en 28.100 personas. Por otro lado, las
personas registradas en las en las oficinas de empleo a 31 de diciembre de 2025 fueron 29.483, un
2,87 % menos que el ano anterior.

En lo que respecta a la evolucién de las personas beneficiarias de prestacion, a finales del mes de
diciembre de 2025, las personas beneficiarias de prestaciones fueron 19.524, con una variacion
interanual del 3,21 %, es decir, 607 mas que a finales de 2024.

Gréfico 21. Evolucién de las personas paradas Grafico 22. Evolucién de las personas
(EPA 'y paro registrado) beneficiarias
40.045
19.524
30/800
28.100
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Personas paradas EPA Personas paradas SEPE

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del
SEPE a partir de los datos del INE. Encuesta Poblacién Activa. IV SEPE a partir de datos propios. 31 de diciembre de cada afio.
trimestre de cada afio y a partir de los datos del SISPE. 31 de

diciembre de cada afio.

3.2. La poblacién parada

Respecto a la poblacion parada (EPA), la cifra de parados aumenta en 5.600 personas, hasta un total
de 28.100 parados y un aumento interanual del 24,89 %. El ascenso se da tanto en hombres (subida
interanual de un 19,61 %) como en mujeres (con una subida de 28,23 %).
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Tabla 9. Evolucion de la poblacién parada segun sexo

Sexo 2021 2022 2023 2024 2025
Parados/as (en miles) 32,2 33,7 30,9 22,5 28,1
Hombres 19,6 17,4 13,7 10,2 12,2
Mujeres 12,6 16,3 17,2 12,4 15,9

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del INE. Encuesta
de Poblacién Activa. IV trimestre de cada afio.

3.2.1. Tasas de paro por sexo

La tasa de paro se situa en el 8,10 %, siendo superior entre las mujeres (9,71 %) respecto de los
hombres (6,66 %). La tendencia de la poblacidén parada navarra de los ultimos 10 afos ha fluctuado
considerablemente, registrando en 2025 el segundo dato mas favorable de la serie en cuanto a tasa de
personas paradas se refiere tras el anotado en 2024.

Gréfico 23. Evolucién de la tasa de paro por sexo

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mujeres Total

Hombres

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del INE. Encuesta
de Poblacién Activa. IV trimestre de cada afio.

3.3. Paroregistrado

El paro registrado corresponde al numero de personas demandantes de empleo que figuran inscritas y
de alta en los servicios publicos de empleo el ultimo dia de cada mes, exceptuando a los que se hallen
en las situaciones descritas en la Orden Ministerial del 11 de marzo de 1985, que se encuentran en
situacion de personas no paradas. La suma de ambas magnitudes se corresponde con el numero total
de personas registradas como demandantes de empleo a una fecha determinada.
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A 31 de diciembre de 2025 el numero de demandantes inscritos en los servicios publicos de empleo de
Navarra alcanzé la cifra de 29.483, lo que supone un descenso respecto a 2024 de 872 personas,
equivalente a un 2,87 % menos en valores relativos.

Respecto al paro registrado segun sexo, en el periodo de referencia 2021-2025, los datos revelan que el
numero de mujeres inscritas como demandantes de empleo paradas es mayor en estos ultimos 5 afios
respecto al colectivo de masculino. En concreto, de las 29.483 personas paradas registradas en
Navarra en 2025, el 60,51 % corresponde a mujeres y el 39,49 % a hombres, cifras muy similares a las
reflejadas en 2024.

Gréfico 24. Evolucién de las personas paradas Gréfico 25. Variacion interanual (%) de las
por sexo personas paradas por sexo
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. 31 de diciembre de cada afio.

3.3.1. Perfil del paro registrado

Considerando la distribucion de los y las desempleadas en tramos de diez afios, el mayor nimero de
personas paradas se concentra en los tramos de mas edad. En términos interanuales, el paro disminuye
en todos los tramos de edad. A pesar de que el paro descendié un 2,87 % respecto del mismo mes del
afno anterior, si desagregamos por sexo, hubo un aumento del 3,02 % en los hombres de entre 16 a 24
afnos y un ligero aumento entre las mujeres de 55 afios o mas, 0,21 %.

En cuanto al nivel formativo, la distribucién sigue siendo la habitual, el mayor porcentaje de personas
paradas se da en los niveles bajos y medios generales sin especializacion, asi, siete de cada diez
tienen estudios de bachillerato o inferiores. Las mujeres presentan niveles formativos mas altos,
duplicando éstas el numero de personas paradas con formacién universitaria a los hombres.

En todos los niveles desciende el numero de personas demandantes paradas con respecto al afio 2024,
a excepcion del ascenso en el nivel formativo de FP Grado superior (7,06 %).
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Grafico 26. Personas paradas por tramos de
edad
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Gréfico 27. Personas paradas por nivel formativo
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. 31 de diciembre de 2025.

3.3.2. Antiguedad de las personas paradas y paro de larga

duracion (PLD)

En cuanto a la antigliedad en la demanda, tan solo el 11,92 % de las personas demandantes paradas
llevan menos de un mes en la demanda de empleo, 46,64 % hombres y 53,36 % mujeres. En todos los
tramos de antigliedad de la demanda hay mas porcentajes de mujeres demandantes, siendo mayor ese
porcentaje segun aumenta el tiempo de demanda, dandose las mayores diferencias en los tramos de
mas de 24 meses en 34,38 puntos porcentuales de diferencia (67,19 % de mujeres) y de entre 12y 24
meses en 31,04 puntos (65,52 % de mujeres). También se observa que el tramo de mayor numero de
demandantes es el de los que llevan inscritos un tiempo superior a 24 meses (26,14 %).
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Tabla 10. Paro registrado por antigiedad de la Grafico 28. Paro registrado por antigiiedad de la

demanda demanda y sexo
% var
Antigtiedad Total

2025/24 <1 mes

<1 mes 3.514 -3,22
>1y < 3 meses

>1y=<3 5.977 -0,80
> 3y <6 meses

>3y<6 4.042 -7,51
>By<12 4.053 -5,48 >6 y <12 meses
>12y<24 4.191 -1,99 >12'y <24 meses

> 24 meses 7.706 -0,76

>24 meses 5178
Total 29.483 -2,87

Hombres mMujeres

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. 31 de diciembre de 2025.

En los graficos 29 y 30 se analiza la agrupacion de personas demandantes paradas de larga duracion por
grupos de edad y sexo. Consideramos persona Parada de Larga Duracion (en adelante, PLD) el estar
inscrito o inscrita ininterrumpidamente en la oficina de empleo como demandante de empleo durante 12
0 mas meses.

En este sentido, los PLD suponen en su conjunto el 40,35 % del total de personas demandantes de
empleo, 11.897 personas; de ellos, sélo el 3,10 % son jévenes menores de 25 anos. Por el contrario, se
observa una relacién directa y ascendente entre la edad y el tiempo que los PLD permanecen inscritos
en las oficinas de empleo, de esta manera, los demandantes de empleo parados mayores de 45 afos
suponen el 68,20 %.

En todos los tramos de edad son mayoria las mujeres demandantes paradas de larga duracion, dandose
la mayor diferencia porcentual en el tramo de 35 a 44 afos en 50,38 puntos, con 1.064 mujeres mas que
hombres, seguido del tramo de 25 a 34 anos en 50 puntos, con una diferencia de 638.
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Grafico 29. Paro de larga duracion por sexo
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Grafico 30. Paro de larga duracion por sexo y
edad
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. 31 de diciembre de 2025.

3.3.3. Paro registrado por sectores y actividades econdmicas

En Navarra el 68,17 % de las personas paradas procede del sector servicio, seguido de la industria con
un 13,04 %. El colectivo de demandantes sin empleo anterior (10,95 %) supera a la suma de los
sectores de construccién y agricultura, suponiendo estos un 4,18 % y un 3,66 % respectivamente.

Grafico 31. Personas paradas por sector
econémico
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Grafico 32. Variacion interanual (%) de las personas
paradas por seccion de actividad econémica
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Act. organiz. extraterrit 0

TOTAL -2,87 1

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. 31 de diciembre de 2025.

Por secciones de actividad econdémica, la evolucion del paro registrado fue desigual. Por su
representatividad de al menos el 10 % destacan las Actividades administrativas y servicios auxiliares
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con 14,09 % (destaca el descenso del 7,40 %), la Industria manufacturera con 12,22 %, el colectivo Sin
empleo anterior con 10,95 % y el Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de
motor y motocicletas con 10,56 % (también en esta ultima destaca su descenso de 6,18 %).

3.3.4. Personas beneficiarias de prestaciones por desempleo

La informacién que se recoge en este apartado se refiere a las prestaciones que protegen la situacion
por desempleo de nivel contributivo, asistencial y Renta Activa de Inserciéon. Para acceder a las
prestaciones por desempleo, es necesaria la previa cotizacion a la Seguridad Social por dicha
contingencia, salvo ciertas excepciones.

A finales del mes de diciembre de 2025, las personas beneficiarias de prestaciones fueron 19.524, con
una variacion interanual del 3,21 %, es decir, 607 mas que a finales de 2024.

Tabla 11. Personas beneficiarias por tipo de Grafico 33. Personas beneficiarias por tipo de
prestacion prestacion y sexo
% var - 5.755
) . Contributiva
Tipo prestacion Total 2025/24 6.342
Contributiva 12.097 4,04 o 2.652
Subsidio
4.763
Subsidio 7.415 7,40
0
. » Renta Activa de Insercion
Renta Activa de Insercion 12 -96,89 12
SUbSi_diO§ eventuales 0 00,00 Subsidios eventuales | 0
agrarios agrarios * 0
Total 19.524 3,21 Hombres ®Mujeres

(*) Personas trabajadoras eventuales agrarias incluidas en el Sistema Especial Agrario de la Seguridad Social (SEASS), en el ambito
de Extremadura y Andalucia.

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de datos propios. 31 de diciembre de 2025.

En diciembre de 2025, el 43,06 % de las personas beneficiarias eran varones y el 56,94 % restante
mujeres. Las mujeres siguen siendo mas numerosas en todos los niveles de proteccion, pero en ambos
sexos se registraron ascensos interanuales, del 4,31 % en hombres y del 2,40 % en mujeres,
reduciéndose asi ligeramente la brecha entre ambos sexos.

Las personas beneficiarias de prestacion contributiva en diciembre de 2025 alcanzan los 12.097, lo que
supone un 61,96 % sobre el total de beneficiarios de prestacién y registran un ascenso interanual del
4,04 %, siendo mayor el numero de prestaciones de este tipo percibidas por mujeres (52,43 %).

2026 - Informe del mercado de trabajo de la provincia de Navarra - Datos 2025 48



L~

R0 A 'O Observatorio
3. El desempleo SEPE %% Ocupaciones

A nivel asistencial las personas beneficiarias se situan en 7.415, sin incluir la Renta Activa de Insercion,
con un incremento interanual del 7,40 %, es decir, 511 mas que en diciembre de 2024. El peso de los
beneficiarios varones de subsidio fue del 35,77 %, frente al de las perceptoras que representan el
64,23 %.

En cuanto a la Renta Activa de Insercién, vinculada a la realizacion de acciones de politicas activas de
empleo, en diciembre de 2025 habia un total de 12 personas, que suponen el 0,06 % del total, con 374
beneficiarios menos que en diciembre 2024. Este tipo de prestacion es a dia de hoy completamente
residual.
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Un elemento determinante a la hora de estudiar la situacién del mercado de trabajo son las
ocupaciones, tanto aquellas que en las empresas contratan como las que solicitan las personas
demandantes de empleo para trabajar. Tal y como establecen el Cddigo Internacional y el Cédigo
Nacional de Ocupaciones, la ocupacién esta constituida por un conjunto de empleos que presentan una
similitud; y un empleo se define como el conjunto de tareas que constituyen un puesto de trabajo y que
seran cumplidas por una misma persona.

En este capitulo se analizan las ocupaciones a partir de la informacion del Servicio Publico de Empleo
Estatal, es decir, las ocupaciones contratadas y las solicitadas por las personas paradas segun la
Clasificacion Nacional de Ocupaciones (CNO-11) aprobada por Real Decreto 1591/2010, de 26 de
noviembre. Se muestran los datos a partir del afio 2016 para poder realizar analisis comparativos
homogéneos.

4.1.  Ocupaciones y contratacion

Debido a la estructura productiva de Navarra, eminentemente centrada en el sector terciario, se
constata que el Gran Grupo Ocupacional (GGO en adelante) 9 de Ocupaciones elementales, junto al
GGO 5 de Trabajadores de los servicios de restauracion, personales, proteccion y vendedores, y que
constituyen el 61,80 % del total de la contratacion, dan lugar a una concentracién en las ocupaciones
que integran estos grupos, de mas de seis de cada diez contratos que se formalizan en Navarra.

En el GGO 9 Ocupaciones elementales el numero de contratos registrados fueron 113.996, con un peso
del 38,56 % sobre el total de la contratacion en Navarra y un ascenso interanual del 6,53 %. Dentro de
este grupo destacan Peones de las industrias manufactureras y Personal de limpieza de oficinas,
hoteles y otros establecimientos similares, con una tasa de contratacion sobre el total de un 19,61 % y
un 5,74 % respectivamente.

En el GGO 5 Trabajadores de restauracion, personales, proteccion y vendedores se formalizaron
68.712 contratos, con un porcentaje del total de la contratacién de 23,24 % y un ligero ascenso
interanual del 0,20 %. En este grupo se incluyen los Camareros asalariados con una tasa de
contratacion del 5,99 % seguidos de Vendedores en tiendas y almacenes, con una tasa de 4,25 %.

El tercer GGO por numero de contratos fue Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales, con
46.413 contratos registrados, con un porcentaje de contratacion del 15,70 % respecto del total de la
provincia, y un incremento interanual del 7,67 %.
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Grafico 34. Distribucion de la tasa de contratacion en los grandes grupos ocupacionales
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. Totales anuales.

En cuanto a la distribucion por sexos, y tal como refleja el grafico 35, la ocupacién mas contratada en
ambos casos es la de Peones de las industrias manufactureras, suponiendo el 25,35 % del total de la
contratacion masculina y el 14,68 % en el caso de las mujeres. Otras tres ocupaciones coinciden en
ambos sexos entre las 10 ocupaciones mas contratadas: Camareros asalariados; Vendedores en
tiendas y almacenes; y Personal de limpieza de oficinas, hoteles y otros establecimientos similares.

Grafico 35. Las 10 ocupaciones mas contratadas por sexo

Hombres Mujeres
Peones de las industrias.. . 34.641 Peones de las industrias..
Camareros asalariados 7.550 Personal de limpieza de.. |
Peones agricolas (excepto... 5.106 Camareros asalariados
Vendedores de tiendas y... 3.512 Vendedores en tiendas y...
Personal de limpieza de... 3.329 Auxiliares de enfermeria..
Otras ocupaciones... | 3.134 Empleados administrativos.. |
Peones agropecuarios 2.887 Enfermeros no especializados
Compositores, musicos y... | 2.823 Trabajadores de Ios..- 6.156
Conductores asalariados.... 2.805 Empleados domésticos - 4.062
Operadores de carretillas.... 2.521 Profesores de enseﬁanza..‘- 4.022

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. Total afio 2025.
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El grafico 36 refleja a su vez que Peones de las industrias manufactureras es la ocupacion mas
contratada en los tres tramos de edad de referencia, representando el 20,44 % entre los menores de 30
afos, el 21,35 % entre la poblacion de 30 a 45 anos y el 16,01 % en los mayores de 45 anos.

Camareros asalariados, Vendedores en tiendas y almacenes, Auxiliares de enfermeria hospitalaria,
Personal de limpieza de oficinas, hoteles y otros establecimientos similares son, a su vez, cuatro de las
ocupaciones mas contratadas comunes en estos tres grupos de edad.

Grafico 36. Las 10 ocupaciones mas contratadas por grupos de edad

Menor de 30 afos De 30 a 45 arios
Peones de las industrias..._24_827 Peones de las industrias.. . 21.028
Camareros asalariados |l 10.969 Personal de limpieza de... 5.992
Vendedores en tiendas y.. | 7490 Camareros asalariados 4.375
Enfermeros no especializados - 4.345 Vendedores en tiendas y..] 3.261
Auxiliares de enfermeria.. JJJli| 3.982 Auxiliares de enfermeria... 3.241
Personal de limpieza de...- 3.513 Empleados administrativos... 2.524
Monitores de actividades.... 2.984 Profesores de ensefianza.. | 2.524
Profesionales del trabajo y. 2.697 Profesores de formacion... 2.492
Cuidadores de nifios en.... 2.440 Peones agricolas (excepto... 2.225
Trabajadores de Ios.... 2.335 Trabajadores de los... 2.225

Mas de 45 ainos

Peones de las industrias.. || | GcIzcEING 12117
Personal de limpieza de.. ||| | G0 7465

Empleados administrativos...- 3.483
Trabajadores de Ios...- 3.302
Auxiliares de enfermaria...- 2.877
Otras ocupaciones.. | 2.795
Empleados domésticos - 2.642
Camareros asalariados - 2.352
Vendedores en tiendas y- 1.805
Peones agricolas (excepto...- 1.783

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. Total afio 2025.

Respecto a las 10 ocupaciones mas contratadas por grandes grupos de cualificacion a partir de los
grupos CNO (grafico 37), mas de la mitad de las personas con cualificacion baja son contratadas como
Peones de las industrias manufactureras (50,85 %), seguido de Personal de limpieza de oficinas,
hoteles y otros establecimientos similares con un 14,89 %.

Camareros asalariados; Vendedores en tiendas y almacenes; Auxiliares de enfermeria hospitalaria;
Trabajadores de los cuidados a las personas en servicios de salud no clasificados bajo otros epigrafes;
y Empleados administrativos con tareas de atencion al publico no clasificados bajo otros epigrafes, son
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las cinco ocupaciones mas contratadas entre las personas con cualificacion media, representando el
48,30 % del total de contratacion de este grupo de cualificacion.

En cuanto a las contrataciones del personal con cualificacién alta, mas de la mitad de las mismas hacen
referencia a las 10 ocupaciones recogidas en el siguiente grafico, destacando en primer lugar la
ocupacion de Enfermeros no especializados con 7.636 contratos (11,63 %), y seguido por Profesores de
ensefianza primaria con 5.356 contratos (8,16 %).

Grafico 37. Las 10 ocupaciones mas contratadas por grandes grupos de cualificacién a partir de los
grupos CNO

Cualificacion Baja Cualificacion Media
Peones de las industrias..._ 57.972 Camareros asalariados _ 17.702
Personal de limpieza de...- 16.970 Vendedores en tiendas y_ 12.565

Otras ocupaciones elementales l 6.459 Auxiliares de enfermen’a..._ 10.100
I 5.876 Trabajadores de los 7.862

Empleados domésticos || 4.290 Empleados.. N 7794

Ayudantes de cocina I 4.162 Cuidadores de nifios en...- 4.526
Cocineros asalariados - 3.726

Conductores asalariados...- 2.932

Peones agricolas (excepto

Otro personal de limpieza I 3.655

Peones agropecuarios I 3.388

Peones del transporte de"‘l 2175 Trabajadores conserveros.... 2.841

Peones agricolas en huertas,...l 1.465 Operadores de carretillas.--. 2.797

Cualificacion Alta

Enfermeros no especializados 7.636
Profesores de ensefianza primaria 5.356 Relaci6n entre nivel de cualificacion y
» CNO:
Profesores de formacion... 4.815
Profesionales del trabajo y la... 4.533 . Cualificacion Baja: Gran Grupo
Monitores de actividades... 3.876 Ocupacional 9
Compositores, musicos y.. . 3.652
. Cualificacion Media: Gran Grupo
Actores 3.317 Ocupacional del 4 al 8
Médicos de familia 1.686
Asistentes de direccion y... 1.414 *  Cualificacién Alta: Gran Grupo
Ocupacional del 1 al 3
Profesores de ensefianza... 1.270

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. Total afio 2025.
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4.2.  Ocupaciones solicitadas por las personas paradas

En relacion a las ocupaciones mas solicitadas por las personas paradas en los servicios publicos de
empleo, cada persona puede solicitar trabajo como maximo en seis ocupaciones, por lo tanto, la suma
de las ocupaciones solicitadas supera la cifra de paro registrado. Las personas paradas en Navarra a 31
de diciembre de 2025 eran 29.483, mientras que las ocupaciones solicitadas alcanzan la cifra de
109.452, es decir, cada persona parada ha solicitado empleo en mas de tres ocupaciones de media.

Entre los GGO 9 (42,75 %) y el GGO 5 (23,29 %), aglutinan el 66,04 % de las preferencias de los
demandantes de empleo en Navarra en 2025.

Grafico 38. Distribucion de la tasa de solicitudes de empleo en los grandes grupos ocupacionales
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. 31 de diciembre de cada afio.

Respecto a las 10 ocupaciones mas solicitadas por sexo (grafico 39), en ambos géneros, la ocupacién
de Peones de las industrias manufactureras es la mas solicitada, un 20,64 % en el caso de los varones
y un 14,23 % en el de las mujeres, respecto del total de contratacion de cada uno de ellos.

A su vez, coinciden en ambos sexos las ocupaciones de Personal de limpieza de oficinas, hoteles y
otros establecimientos similares, Camareros asalariados, Vendedores en tiendas y almacenes y
Reponedores.
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Gréfico 39. Las 10 ocupaciones mas solicitadas por sexo

Hombres

Peones de las industrias..

Peones del transporte de...
Peones de la construccion...
Personal de limpieza de...
Conductores asalariados.. .

Operadores de carretillas.. .

Soldadores y oxicortadores

Camareros asalariados

Vendedores en tiendas y...

Reponedores

2.251
1.970
1.680
1.506
1.433
1.096
1.048
1.027
921

Mujeres

Peones de las industrias.._9.284
Personal de limpieza de..._ 8.849
Vendedores en tiendas y.. _ 7.181

Cajeros y taquilleros...- 2.359

Reponedores - 2.303

Empleados administrativos..‘- 2.280
Camareros asalariados - 2.244
Ayudantes de cocina - 2.081
Empleados domésticos - 1.787

Recepcionistas (excepto de...- 1.580

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. 31 de diciembre de 2025.

Por grupos de edad, en los tres tramos objeto de estudio (grafico 40), podemos observar que Peones de
las industrias manufactureras es la ocupacion mas solicitada, seguida de Personal de limpieza de
oficinas, hoteles y otros establecimientos similares entre la poblacion de 30 a 45 afos y en adelante.

Las ocupaciones del parrafo anterior, junto con Vendedores en tiendas y almacenes, Camareros
asalariados, Peones del transporte de mercancia y descargadores, Ayudantes de cocina, Empleados
administrativos sin tareas de atencién al publico no clasificados, son ocupaciones que se repiten entre

las diez mas solicitadas en los tres tramos de edad.

Grafico 40. Las 10 ocupaciones mas solicitadas por grupos de edad

Menor de 30 ainos

Peones de las industrias..._ 3.067
Vendedores en tiendas y_ 1.609

Personal de limpieza de
Reponedores

Camareros asalariados
Cajeros y taquilleros
Peones del transporte de
Ayudantes de cocina
Empleados administrativos

Peones de obras publicas

I 255
B8
B o5

R 655

B 558
B s

B 285
B 24

De 30 a 45 aios

Peones de las industrias... 6.064
Personal de limpieza de... 3.945
Vendedores en tiendas y... 2.734
Reponedores 1.282
Camareros asalariados 1.239
Cajeros y taquilleros.. . 1.051
Peones del transporte de... 948
Ayudantes de cocina 916
Empleados administrativos.. . 769
Empleados domésticos 716
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Grafico 40. Las 10 ocupaciones mas solicitadas por grupos de edad

Mayor de 45 afos

Peones de las industrias. .|| | | N NN © 283
Personal de limpieza de.. || | |  [G@0 5320
Vendedores en tiendas y_ 3.865

Empleados administrativos...- 1.696
Peones de la construccic’)n...- 1.222
Ayudantes de cocina - 1.196
Recepcionistas (excepto de...- 1.096
Camareros asalariados - 1.084
Peones del transporte de.... 1.052
Conductores asalariados de.... 1.031

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. 31 de diciembre de 2025.

Por ultimo, en el grafico 41, diferenciamos las ocupaciones mas solicitadas por grandes grupos de
cualificacion a partir de los grupos CNO. En el caso de las personas con cualificacion baja (GGO 9),
mas de la mitad solicitan las ocupaciones de Peones de las industrias manufactureras y de Personal de
limpieza de oficinas, hoteles y otros establecimientos similares, en concreto un 39,35 % y un 22,50 %
respectivamente del total de contratos de este colectivo.

Las diez ocupaciones mas solicitadas entre las personas con cualificacién media, representan el
54,56 % del total de solicitudes de este grupo de cualificacion, destacando en primer lugar, con un
17,35 % las solicitudes de Vendedores en tiendas y almacenes.

Respecto a los que poseen una cualificacién alta, estos se decantan en mayor medida por la ocupacion
de Asistentes de direccion y administrativos, que practicamente dobla a la siguiente, que es Agentes y
representantes comerciales.
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Grafico 41. Las 10 ocupaciones mas solicitadas por grandes grupos de cualificacion a partir de los

Cualificacion Baja

Peones de las industrias..

Personal de limpieza de.
Reponedores
Ayudantes de cocina

Peones del transporte de

Peones de la construccion.
Empleados domésticos
Peones de obras publicas
Peones agricolas en huertas,.

Peones agricolas (excepto.

B o
B 2560
B 2558
JJ 2021
B 1823
| R
J 1151

J 1.028

Cualificacion Alta

Asistentes de direccion y.. [ 1 218

Agentes y representantes
Profesores de ensefianza
Agentes de compras
Profesionales del trabajo y la
Monitores de actividades
Especialistas en politicas y
Profesores de formacién
Otros técnicos de las ciencias
Profesores y profesionales de

- I 655
RV
N 417
T 400
S 367
N 342
- 339
N 333
0 307

grupos CNO

Cualificacion Media

Vendedores en tiendas y_ 8.208

Camareros asalariados - 3.292
Empleados administrativos..- 2.750

I 2643
i 1762
| 1662
] 1605

Asistentes personales o.... 1.486
Cuidadores de nifios en.... 1.265
Soldadores y oxicortadores . 1.131

Cajeros y taquilleros
Recepcionistas (excepto de
Conductores asalariados de

Operadores de carretillas

Relacién entre nivel de cualificacion y CNO:

e  Cualificacién Baja: Gran Grupo Ocupacional 9

e  Cualificacion Media: Gran Grupo Ocupacional del 4 al 8

e  Cualificacion Alta: Gran Grupo Ocupacional del 1 al 3

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. 31 de diciembre de 2025.
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5. Tendencias y previsiones del empleo

5.1. Tendencias del empleo

Conocer las tendencias del empleo es esencial para anticipar los cambios del mercado laboral y orientar
la formacion, la inversion y las politicas publicas. Permite identificar los sectores con mayor potencial de
crecimiento, preparar a la fuerza laboral para nuevas demandas y fomentar un desarrollo econémico
mas equilibrado y sostenible.

5.1.1. Tendencias del empleo por sectores de actividad

El mercado laboral en la provincia de Navarra experimenté en 2025 un crecimiento menos elevado que
en el afo anterior en términos de ocupados segun la Encuesta de Poblacién Activa (EPA). Por otro lado,
ha tenido un crecimiento mas elevado segun datos de afiliacién a la Seguridad Social.

La Encuesta de Poblacion Activa del cuarto trimestre de 2025 reflejaba un incremento interanual de
poblacién ocupada del 0,09 %, con un mayor crecimiento en el sector Construccioén (6,51 %), y mas
moderado en el sector Industria (2,59 %), quedando el sector Servicios practicamente igual que en el
ano precedente. Sin embargo, descendio en el sector Agricultura y pesca (16,84 %).

La afiliacion a la Seguridad Social crecid un 1,75 % en 2025, 312.302 personas trabajadoras. A nivel
estatal, el porcentaje de crecimiento de este indicador fue del 2,26 %.

En las gréficas siguientes se observa la evolucién de la afiliacion a la Seguridad Social y de los centros
de cotizacion por sectores de actividad en términos de variacion acumulada y tomando como base el
ano 2016.
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Gréafico 42. Tendencia de la afiliacion en los sectores de actividad

Variacion % acumulada (2016 = 0)

Agricultura y pesca

Industria
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del MISSM. Afiliacion y centros de cotizacion de
la Seguridad Social. Datos de los ultimos diez afios a 31 de diciembre.

Salvo en el sector Agricultura y pesca, e incluso en el sector Construccion, donde las graficas nos
muestran unas tendencias bastante parejas, vemos cémo el nimero de centros cada vez es menor a
pesar de que suben los datos de afiliaciéon. La causa puede ser la concentracion de actividades
economicas, lo que hace que el numero de centros de trabajo (o empresas) disminuya o se estanque.
También podria sugerir que los cierres de actividad se concentran en empresas mas pequenas.

El sector Industria y el sector Servicios, donde es mas pronunciado y donde nos encontramos en
numero de centros por debajo de datos precovid, muestra cémo las grandes empresas crecen frente a
las pymes, viéndose mas limitado el dinamismo empresarial e indicando que el emprendimiento ha
descendido.
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En Navarra, el sector Servicios ocupa el 66,10 % de las personas afiliadas, aunque de manera menos
acusada que el conjunto de Espaina con 10,78 puntos porcentuales menos, seguido de Industria, que

ocupa un 23,58 % (12,36 % mas que en el conjunto nacional), y en los dos se produce una evolucion

similar en cuanto a la comparativa entre afiliados y centros.

Para la realizacién de los apartados 5.1.2. y 5.1.3. se ha aplicado un modelo de andlisis cuantitativo de
series temporales, que hemos llamado de Modelo de Buenas Perspectivas y que permite obtenery
ordenar aquellas ocupaciones y/o actividades mas representativas a nivel provincial, que mantienen un
comportamiento estable y una tendencia positiva de crecimiento.

Principales indicadores del modelo

¢ Representatividad de la actividad/ocupacién: presentan un peso significativo minimo, excluyendo
actividades/ocupaciones de cuantia residual dentro del conjunto.

¢ Tendencia consistente y positiva: el comportamiento muestra un ajuste minimo de formato lineal
y con una pendiente positiva.

e El comportamiento de la serie, en términos de comparacién entre las pendientes, es mejor a
corto plazo (cinco anos) que a largo plazo (10 afos).

En contratacion se tiene en cuenta un triple nivel de analisis segun la estabilidad de la contratacion,
adaptandola a la nueva realidad laboral originada por la aplicacién del Real Decreto Ley 32/2021 de 28
de diciembre, de medidas urgentes para la reforma laboral, desglosando las series en contratos
indefinidos a jornada completa, contratos indefinidos a jornada parcial y fijos discontinuos; y contratos
temporales. En afiliacion se contempla tanto el comportamiento de las series de personas afiliadas
como de centros de cotizacion.

5.1.2. Actividades economicas con mejores perspectivas de
empleo

En la siguiente tabla se muestran las actividades econémicas que encabezan el ranking de ajuste al
modelo de Buenas perspectivas y considera conjuntamente el comportamiento de las series de
personas afiliadas y centros de cotizacion.

El modelo ofrece una versién cualitativa de ajuste a un modelo predefinido de “buen comportamiento”,
en el que el peso cuantitativo no es lo mas relevante. También incluye una prevision cuantitativa acerca
de las ocupaciones/actividades econdmicas en las que se prevé una mayor contratacion/afiliacion,
siguiendo un modelo de ajuste lineal, que considera el largo plazo (10 afos) y los valores mas recientes.

Las actividades que se muestran en la siguiente Tabla 12 (las diez primeras por ranking) muestran un
buen perfil, tanto en afiliados como en centros de cotizacién. Cabe destacar que ocho de las diez se
repiten del andlisis realizado en el informe del afio anterior, apareciendo como novedades las
actividades econdémicas Servicios a edificios y actividades de jardineria, CNAE 81 y Actividades de
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construccion especializada, CNAE 43, y desapareciendo de la prevision Asistencia en establecimientos
residenciales, CNAE 87 y Publicidad y estudios de mercado, CNAE 73.

Destacan, por detectarse en ellas buenos ajustes al modelo, con valores altos de prevision de
contratacion/afiliacion las actividades Administracién Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria
(CNAE 84), Servicios a edificios y actividades de jardineria (CNAE 81), Actividades deportivas,
recreativas y de entretenimiento (CNAE 93), Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas
con la informatica (CNAE 62) y Actividades de creacion, artisticas y espectaculos (CNAE 90).

Tabla 12. Las 10 actividades econdmicas con mejores perspectivas de empleo para 2026

CNAE Descripcion CNAE
84 Administracion Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria
81 Servicios a edificios y actividades de jardineria
93 Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento
62 Programacién, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica
90 Actividades de creacion, artisticas y espectaculos
94 Actividades asociativas
55 Servicios de alojamiento
82 Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxiliares a las empresas
43 Actividades de construccion especializada
52 Almacenamiento y actividades anexas al transporte

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del MISSM. Afiliacién y centros de cotizacién de
la Seguridad Social. Datos de los ultimos diez afios a 31 de diciembre.

Esta prevision cualitativa se complementa con la cuantitativa que muestra el prondstico de las
actividades donde previsiblemente habra mas afiliacion y contratacion. A partir del analisis de la serie de
valores de afiliacién por actividades econémicas, con el modelo se han seleccionado aquellas diez
mencionadas en la tabla siguiente. De esta manera, en la Tabla 13 se muestran las actividades
economicas en las que se prevé una mayor cantidad de afiliados en 2026, siguiendo el prondstico lineal
de la tendencia observada en los ultimos 10 afos.

Aplicando este doble analisis (cualitativo y cuantitativo), hay que destacar dos ocupaciones,
Administracion Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria (CNAE 84) y Actividades de construccion
especializada (CNAE 43) y ambas tienen “buenas perspectivas” cualitativas (se ajustan al modelo
predefinido) y, ademas, se encuentran entre las que tienen mayor pronéstico de contratacién. Estas dos
actividades, en 2025, tienen un peso de afiliacion del 4,47 % y 4,28 % respectivamente.

Por otro lado, vemos que la actividad Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motory
motocicletas, CNAE 47, a pesar de que encuentra en tercer lugar entre las actividades econdmicas con
prondstico de mayor afiliacion para 2026, y suponer en 2025 un peso de afiliacioén del 7,14 %, podria
estar decreciendo, como de hecho ya sucedid, aunque de manera poco significativa, en el ano anterior.
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Tabla 13. Las 10 actividades econémicas con prondstico de mayor afiliacién para 2026

CNAE Descripcion CNAE
85 Educacion
86 Actividades sanitarias
47 Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas
10 Industrias de la alimentacién
56 Servicios de comidas y bebidas
84 Administracién Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria
43 Actividades de construccion especializada
29 Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques
01 Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con las mismas
46 Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motor y motocicletas

(*) No se ha tenido en cuenta la actividad 97 Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico.

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del MISSM. Afiliacion y centros de cotizacion de
la Seguridad Social. Datos de los ultimos diez afios a 31 de diciembre.

5.1.3. Ocupaciones con mejores perspectivas de empleo

En este apartado, y siguiendo el Modelo de Buenas Perspectivas, se muestran aquellas ocupaciones
que en un futuro se prevé tengan mejor comportamiento frente al empleo. Para ello se ha analizado el
comportamiento de las series de contratos indefinidos a tiempo completo, contratos indefinidos a tiempo
parcial y fijos discontinuos y contratos temporales, estableciendo un ranking ocupaciones con mejores
perspectivas.

Respecto del aino anterior, se mantiene una amplia representacion de ocupaciones del ambito
sociosanitario (profesionales de la salud como médicos de familia y otros, y técnicos de farmacia). Este
afno se observa una mayor concentracion de Trabajadores cualificados de la construccion y de las
Industrias manufactureras (especialmente en la construccion), y de Trabajadores no cualificados en
servicios (ayudantes de cocina, mozos de equipaje y afines y repartidores, recadistas y mensajeros a
pie). Por otro lado, han caido las ocupaciones relacionadas con Empleados de oficinas, con un peso
muy relevante el afio anterior y que ya no se encuentra representada entre las quince ocupaciones con
mejores perspectivas de empleo de cara a 2026.
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Tabla 14. Las 15 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026

CNO Descripcion Ocupacién literal CNO-2011
2824 Profesionales del trabajo y la educacion social
5621 Técnicos auxiliares de farmacia
2159 Profesionales de la salud no clasificados bajo otros epigrafes
5999 Trabajadores de los servicios de proteccion y seguridad no clasificados bajo otros epigrafes
3739 Otros técnicos y profesionales de apoyo de actividades culturales y artisticas
7291 Montadores de cubiertas

9432 Mozos de equipaje y afines

9433 Repartidores, recadistas y mensajeros a pie

2111 Médicos de familia

7191 Mantenedores de edificios

7199 Otros trabajadores de las obras estructurales de construccion no clasificados bajo otros epigrafes
2623 Especialistas de la Administracién Publica

9310 Ayudantes de cocina

5941 Vigilantes de seguridad y similares habilitados para ir armados

7401 Mecénicos y ajustadores de vehiculos de motor

Fuentes: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. Datos de contratos de los ultimos
diez afos.

Como en el caso de las actividades econdmicas la prevision cualitativa se complementa con la
cuantitativa y la tabla siguiente muestra el prondstico de los Grupos Primarios de Ocupaciones donde
previsiblemente habra mas afiliacion y contratacion para cada uno de los tres grupos de tipologia de
contratacion, la indefinida a tiempo completo, la indefinida a tiempo parcial mas la fija discontinua y la
contratacion temporal.

Al igual que el afio pasado, destaca la ocupacion de Peones de las industrias manufactureras (9700), y
lo hace de manera mas reforzada, liderando el ranking en todas las modalidades. También se
mantienen presentes en todas las modalidades otras cuatro ocupaciones: Vendedores en tiendas y
almacenes (5220), Camareros asalariados (5120), Empleados administrativos con tareas de atencion al
publico no clasificados bajo otros epigrafes (4500) y Otras ocupaciones elementales (9490).

Resultan igualmente relevantes, aunque solo en la modalidad de indefinidos a tiempo completo, las
ocupaciones del sector de la construccién: Peones de la construccion de edificios (9602), Albaniles
(7121) y Encofradores y operarios de puesta en obra de hormigén (7111). En estos casos, parece
evidente la transicion de contratos temporales hacia modalidades indefinidas, especialmente a jornada
completa.

También resulta resefable, la acumulacion de ocupaciones en torno a la agricultura cuando nos
referimos a contratacion indefinida a tiempo parcial y fijo discontinua: Peones agricolas, excepto en
huertas, invernaderos, viveros y jardines (9511), Peones agropecuarios (9530), Peones agricolas en
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huertas, invernaderos, viveros y jardines (9512) y Trabajadores conserveros de frutas y hortalizas y
trabajadores de la elaboracion de bebidas no alcohdlicas (7705).

Por ultimo, en lo que respecta a la contratacion temporal, destacan especialmente los empleos
relacionados con el sector sanitario como auxiliares de enfermeria hospitalaria (5611), Trabajadores de
los cuidados a las personas en servicios de salud no clasificados bajo otros epigrafes (5629), o
Enfermeros no especializados (2121), también con educacién como Profesores de ensefianza primaria
(2240) o Profesores de ensefianza secundaria, excepto materias especificas de formacion profesional
(2230).
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Tabla 15. Las 15 ocupaciones con pronostico de mayor contratacion para 2026

Contratacion Indefinida a tiempo
completo

Peones de las industrias
manufactureras

Conductores asalariados de camiones

Empleados domésticos

Vendedores en tiendas y almacenes
Camareros asalariados

Empleados administrativos con tareas
de atencion al publico no clasificados
bajo otros epigrafes

Peones de la construcciéon de edificios

Cocineros asalariados
Albaniles

Empleados administrativos sin tareas
de atencion al publico no clasificados
bajo otros epigrafes

Otras ocupaciones elementales

Agentes y representantes comerciales

Matarifes y trabajadores de las
industrias carnicas

Encofradores y operarios de puesta en
obra de hormigon

Ayudantes de cocina

Contratacion Indefinida a tiempo parcial
y Fijo discontinua

Peones de las industrias
manufactureras

Camareros asalariados

Peones agricolas (excepto en huertas,
invernaderos, viveros y jardines)

Vendedores en tiendas y almacenes
Empleados domésticos

Personal de limpieza de oficinas,
hoteles y otros establecimientos
similares

Monitores de actividades recreativas y
de entretenimiento

Peones agropecuarios
Ayudantes de cocina

Peones agricolas en huertas,
invernaderos, viveros y jardines

Cocineros asalariados

Trabajadores conserveros de frutas y
hortalizas y trabajadores de la
elaboracion de bebidas no alcohdlicas

Otras ocupaciones elementales

Matarifes y trabajadores de las
industrias carnicas

Empleados administrativos con tareas
de atencion al publico no clasificados
bajo otros epigrafes

Contratacion Temporal

Peones de las industrias
manufactureras

Personal de limpieza de oficinas,
hoteles y otros establecimientos
similares

Auxiliares de enfermeria hospitalaria

Camareros asalariados
Vendedores en tiendas y almacenes

Trabajadores de los cuidados a las
personas en servicios de salud no
clasificados bajo otros epigrafes

Empleados administrativos con tareas
de atencion al publico no clasificados
bajo otros epigrafes

Enfermeros no especializados
Profesores de ensefanza primaria

Otras ocupaciones elementales

Cuidadores de nifios en guarderias y
centros educativos

Compositores, musicos y cantantes

Profesionales del trabajo y la educacion
social

Otro personal de limpieza

Profesores de ensefianza secundaria
(excepto materias especificas de
formacion profesional)

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos SISPE. Datos de contratos de los ultimos diez

afnos.

5.1.4. Desajuste entre la oferta y la demanda de empleo

En este apartado de desajustes entre la oferta y la demanda de empleo se analizan dos conceptos
diferentes, por un lado, los resultados sobre ocupaciones con mayores dificultades de cobertura y sus
causas, segun una encuesta realizada por el Observatorio de las Ocupaciones del Servicio Publico de
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Empleo Estatal y, por otro, los desajustes segun el indicador de disponibilidad, también disefiado por la
misma unidad técnica.

A. Resultados sobre ocupaciones con mayores dificultades de cobertura y sus causas, segun
encuesta realizada por el SEPE

En el contexto de consolidacién de la actividad econémica y del empleo, ha cobrado un particular
interés la cobertura de las vacantes de empleo y el desajuste entre los puestos de trabajo que ofertan
las empresas y la demanda de empleo o escasez de perfiles adecuados con las competencias
necesarias para cubrir las necesidades existentes.

El Observatorio de las Ocupaciones ha realizado un informe con medios propios sobre las principales
actividades econdmicas y ocupaciones en las que se producen desajustes entre la oferta y la demanda
de empleo, tanto vacantes con dificultad, como cierta imposibilidad de cobertura. Para ello, se efectud
un estudio de campo en el que se consulté a representantes de diferentes organizaciones a nivel
provincial.

La tabla siguiente recoge las ocupaciones en las que se ha detectado dificultad de cobertura de puestos
de trabajo, en orden decreciente de la frecuencia en que se ha constatado segun la citada encuesta.
Asimismo, la extension de las bandas de color indica el grado en que las distintas causas de dificultad
motivan la misma en cada ocupacion.

No se trata de un listado exhaustivo o integro de todas las ocupaciones con puestos vacantes, sino
aquellas indicadas en las aportaciones de un grupo de personas expertas del el ambito provincial
conocedoras del conjunto de la actividad econémica provincial y su mercado laboral y que pueden
ofrecer una vision sobre los referentes provinciales respecto a los sectores, actividades econdmicas y
ocupaciones, y las posibles causas de las vacantes o de las dificultades de cobertura, competencias y
necesidades de formacion.

Segun la encuesta realizada a nivel provincial, se pueden identificar ocupaciones vacantes, asi como
las posibles causas que dificultan su cobertura. Las 10 ocupaciones mas mencionadas por los expertos
son las que se muestran en la Tabla 16. Por ejemplo, las competencias digitales practicamente no se
citan por ninguno de los expertos en ninguna ocupacioén (salvo en Técnicos en mecanica y de manera
residual).

Algunos aspectos a destacar son los siguientes:

= |afalta de experiencia es mayoritariamente la causa mas comun en todas las ocupaciones (a
excepcion de las ocupaciones Cocineros asalariados, Electricistas de la construccion y afines y
Camareros asalariados).

= |afalta de candidatos y las condiciones laborales también son muy mencionadas y tienen
también un alto peso vertical.
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Tabla 16. Ocupaciones con puestos vacantes y sus causas

Falta de Faltade Competencias Competencias Competencias Condiciones Otras
Ocupaciones [ candidatos experiencia técnicas personales digitales laborales causas
3126 Técnicos en mecanica ‘ | EI .:I D EI EI
7621 Trabajadores de procesos de preimpresidn . |' |
7401 Mecanicos y ajustadores de vehiculos de motor - |. |
7312 Soldadores y oxicortadores ‘ |' |‘ |
5110 Cocineros asalariados CI
7510 Electricistas de la construccidn y afines -:I .
5120 Camareros asalariados .
3510 Agentes y representantes comerciales EI CI EI
7899 Oficiales, operarios y artesanos de otros oficios no clas .= |i |i | EI
7132 Instaladores de cerramientos metalicos y carpinteros . -

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los resultados de la encuesta dirigida a personas expertas,
entidades y empresas.

B. Desajustes segun el indicador de disponibilidad elaborado por el Observatorio del SEPE

El Observatorio ha elaborado un indicador propio, basado en datos registrales de demandantes de
empleo y personas contratadas, que pretende una estimacion de situaciones de ajuste / desajuste
motivadas por la escasez de demandantes de empleo, en comparacion con la situacién y evolucién de
las personas contratadas. Incorpora, ademas, un aspecto novedoso, la estimacion de situaciones en las
que el desajuste se produce por exceso de demandantes, teniendo en cuenta la evolucion de la
contratacion. Este doble analisis se complementa, ya que situaciones de desajuste por escasez pueden
ser subsanadas o paliadas, movilizando demandantes de ocupaciones “cercanas”, con perfiles o
competencias semejantes o facilmente cubiertas con procesos de formacién de escasa duracion y
contenido.

El modelo contempla también previsiones de anticipacion de desajustes en los dos aspectos indicados:
escasez / exceso, de forma que pueden ser un instrumento indicador y anticipatorio de estos desajustes
previstos.

Respecto de la primera columna de la tabla 17 (desajustes por escasez de demandantes), cabe
destacar la situacion de gran estabilidad de la disponibilidad, tanto realizando la comparativa respecto
de la evolucion en el largo plazo (10 afios) como en el corto plazo (3 afios), y ademas la situacion se
extiende a las diez ocupaciones seleccionadas.

En cuanto a las ocupaciones de la segunda columna (desajustes por exceso de demandantes) la
situacién es dispar dependiendo de la ocupacion seleccionada encontrandonos distintas situaciones. En
el caso de Cajeros y taquilleros, excepto bancos (5500), Peones de obras publicas (9601) y Ordenanzas
(9431) se prevé una mejora de la disponibilidad, tanto a largo como a corto plazo. En los casos de
Recepcionistas, excepto de hoteles (4412), la disponibilidad empeora en ambos casos (largo y corto
plazo).

Las ocupaciones Reponedores (9820) y Cuidadores de nifios en domicilios (5722) muestran una
tendencia similar (aunque mas acusado en el segundo caso) mejorando la disponibilidad a largo plazo,
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pero empeorando a corto, o que puede deberse a que han descendido con mayor intensidad las
personas contratadas que la demanda en el largo plazo. Por otro lado, Trabajadores cualificados en
huertas, invernaderos, viveros y jardines (6120) y Especialistas en politicas y servicios de personal y
afines (2624) también mantienen una tendencia similar entre ellas, pero en este caso la disponibilidad
mejora en el corto plazo (bajada de la contratacion mas intensa que la de los demandantes), pero
empeora en el largo plazo (demanda de empleo mas intensa que el de las personas contratadas).

Tabla 17. Las 10 ocupaciones con mayores desajustes segun el indicador de disponibilidad

Desajustes por escasez de demandantes Desajustes por exceso de demandantes
Empleg@os admln.lstratlvos 09n tareas de atencion al publico Reponedores
no clasificados bajo otros epigrafes
Profesores de ensefianza primaria Cajeros y taquilleros (excepto bancos)
Enfermeros no especializados Recepcionistas (excepto de hoteles)
Peones agropecuarios Asistentes personales o personas de compafiia
Otro personal de limpieza Peones de obras publicas
Compositores, musicos y cantantes Asistentes de direccion y administrativos
Actores Cuidadores de nifios en domicilios
Operadores en instalaciones para la obtencion y Trabajadores cualificados en huertas, invernaderos, viveros y
transformacion de metales jardines
Matarifes y trabajadores de las industrias carnicas Especialistas en politicas y servicios de personal y afines

Operadores de maquinas para fabricar productos de papel y Ordenanzas
cartéon

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones a partir de los datos SISPE. Para la mayor escasez, cumplido el punto de corte,
se ordena por el mayor numero de personas contratadas. Para el exceso, cumplido el punto de corte, el orden se establece por el mayor
numero de demandantes de empleo promedio en el Ultimo afo.

Para mas informacion, tanto de caracter provincial como nacional o de comunidad auténoma, se puede
consultar en el enlace siguiente: Desajusies de la oferta y la demanda de empleo

5.1.5. El empleo de reposicion

El progresivo envejecimiento de la mano de obra en los distintos sectores muestra una oportunidad
relevante en términos de empleo en lo que respecta a las vacantes que deberan cubrirse en los proximos
afnos. Este fendmeno es previsible que no solo afecte a los sectores con buenas perspectivas de
crecimiento, donde es creciente la demanda de trabajadores, sino también a aquellos que, aun
previéndose una reduccién de actividad o un menor dinamismo, presentan una estructura laboral
envejecida. En estos ultimos, la alta proporcién de personas proximas a la edad de jubilacién puede
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generar la necesidad de reemplazar a parte de la plantilla, ya sea para mantener los servicios, preservar
el conocimiento acumulado o garantizar la continuidad operativa.

Por ello, el relevo generacional se convierte en un factor estratégico para el mercado laboral, puesto que
puede abrir oportunidades tanto para la incorporacion de nuevos perfiles como para la reconversion
profesional de trabajadores de sectores en transformacion. Gran parte de las vacantes futuras no vendran
tanto de la expansion de empleo, sino del reemplazo ya que habra que cubrir esos puestos.

En conjunto, el envejecimiento de la fuerza laboral, mas alla de suponer un desafio, puede funcionar como
un catalizador para la renovacion, la innovacion y la adaptacién del tejido productivo a las nuevas
demandas econdmicas y sociales.

Al analizar este grafico, hemos de tener en cuenta que hay una pequefa variacion respecto del dato de
afiliados total ofrecido en el capitulo dos del informe, con una diferencia de ocho personas sobre las que
no constan datos de su edad, y por lo tanto no figuran en el mismo. En la provincia de Navarra, los afiliados
menores de sesenta afios suponen el 89 % del total (cifra muy similar a la del total nacional).

Grafico 43 Personas afiliadas mayores de 60 afios

Afiliaciones 60 afios y mas
34.352

Afiliaciones menor 11,00%
60 afios
277.942
89,00%

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE del a partir de los datos del MISSM.
Afiliacion a la Seguridad Social. 31 de diciembre de 2025.

La Tabla 18 muestra las actividades econdmicas con mayor numero de personas afiliadas mayores de
sesenta afos.

En la primera columna vemos la distribucion de los mayores de sesenta por el conjunto de las actividades
econdmicas, ordenadas de mayor a menor, y en la segunda columna se muestra el “grado de
envejecimiento” dentro de cada actividad econdmica (manteniendo el orden establecido por la primera
columna). Debemos tener en cuenta que hay otras “mas envejecidas” que no figuran, dado el criterio de
seleccion de las actividades econdmicas.
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El peso total de las quince primeras Actividades econdmicas sobre el total de personas afiliadas mayores
de sesenta afos es del 69,84 %. Este listado lo encabeza, con un 7,92 %, Actividades sanitarias, aunque
no es en esta actividad donde se detecta un mayor envejecimiento (12,22 %). Extrayendo los datos de la
tabla, vemos que, de las quince ocupaciones enumeradas, donde se detecta un mayor envejecimiento es
en Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico (24,36 %), Agricultura,
ganaderia, caza y servicios relacionados con las mismas (17,96 %) y Servicios a edificios y actividades
de jardineria (17,10 %).

Tabla 18. Actividades econdmicas con mayor numero de personas afiliadas mayores de 60 afios

Actividades economicas % sobre % mayores 60 afios
total por AE 2(%)

Actividades sanitarias 7,92 12,22
Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas 6,98 10,75
Educacion 6,05 8,58
Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con las mismas 5,89 17,96
Administracion Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria 5,65 13,91
Servicios a edificios y actividades de jardineria 4,61 17,10
Servicios de comidas y bebidas 4,58 9,84
Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico 4,57 24,36
Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques 4,35 12,30
Industrias de la alimentacion 4,25 8,86
Transporte terrestre y por tuberia 3,96 14,91
Actividades de construccién especializada 3,78 9,71
Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de

motor y motocicletas 2,95 10,51
Asistencia en establecimientos residenciales 2,29 11,07
Fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo 1,99 8,30

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del MISSM a 31-12- 2024.
1 Se han seleccionado las quince primeras actividades econédmicas con mayor afiliacién de mayores de 60 afios.
2 Porcentaje de personas afiliadas mayores de 60 afios sobre el total de afiliacion en esa actividad econémica (AE).

5.2. Previsiones para el periodo 2026 - 2028

Para realizar este apartado se han proyectado 3 afos en el futuro las series temporales histéricas de
tres indicadores relacionados con el mercado de trabajo. Asi, por el lado del desempleo, el del paro
registrado con los datos del Sistema Integrado de los Servicios Publicos de Empleo (SISPE); Para
proyectar el empleo se ha tenido en cuenta, por un lado, las afiliaciones a la Seguridad Social y, por
otro, los flujos laborales, es decir, los datos acumulados de los contratos registrados en la provincia de
Navarra.

Para ello se ha utilizado un modelo de inteligencia artificial (de aprendizaje profundo) de tipo
fundacional, desarrollado por Meta, llamado NeuralProphet. Este es el mismo modelo utilizado para las
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proyecciones estatales en el que se ha utilizado la misma metodologia. El informe anual de tendencias
del empleo estatal se puede consultar en el enlace siguiente Tendencias del empleo.

5.2.1. Paro registrado

El siguiente grafico muestra el prondstico de parados de Navarra comparado con el nacional.

Grafico 44. Pronésticos de paro registrado

Navarra vs Espafia. Paro registrado
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE y del modelo NeuralProphet de
Meta. Datos a fin de mes de enero de 2022 a diciembre de 2025 y proyecciones a fin de mes de enero de 2026 a diciembre de 2028.

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. 31 de diciembre de cada
afio

Se prevé que la tendencia siga a la baja con un patréon estacional mucho menos pronunciado que en el
conjunto de Espafia. En Navarra, el Sector servicios es notablemente menos acusado que en el total

nacional (diferencia superior a los diez puntos porcentuales), motivo por el cual la estacionalidad no ofrece
los picos que se reflejan en el conjunto de Espafia.

En diciembre de 2028, el numero de parados previsto sera de 25.935, con una reduccion del 17,95 %

respecto al numero de parados de 31.610 de diciembre de 2022, dejando fuera efectos de la pandemia,
y situandose en el minimo absoluto de parados en ese diciembre de 2028.
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Esta reduccion sera significativamente menor que en Espana, que se prevé sera del 31,34 %. En Navarra,
como puede apreciarse en la grafica, el paro en diciembre casi no ha caido en los ultimos afios, ni cae en

la previsién, al contrario que en Espania.

5.2.2. Afiliados a la Seguridad Social

El siguiente gréafico muestra el prondstico de afiliaciones de la provincia de Navarra comparado con el
nacional.

Grafico 44. Prevision afiliados a la Seguridad Social

Navarra vs Espana. Afiliacion
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del MISSM. Afiliacion y centros de
cotizacion de la Seguridad Social. 31 de diciembre de 2025.

Se prevé que la tendencia siga al alza con un patrén estacional similar al del conjunto de Espana. En
Navarra, la estacionalidad anual de los afiliados, tiene el pico mas bajo en enero y el pico mas alto no
mantiene un patron estable en los distintos afos. Los aumentos anuales de afiliados se han ido
ralentizando en los ultimos afios y se prevé que se estabilice sobre los 4.300 al afio. En la serie

desestacionalizada los picos mas altos desde 2024 se producen en noviembre, manteniéndose la
prevision de que seguira siendo asi hasta 2028.
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En diciembre de 2028, el numero de afiliados previsto sera de 326.020, con un aumento del 10,08 %
respecto al numero de afiliados de 296.178 de diciembre de 2022, dejando fuera efectos de la pandemia,
con un pico maximo en 2028 de 330.801 afiliados en octubre.

5.2.3. Contratos registrados anuales

El siguiente gréafico muestra el prondstico de contratos registrados de Navarra acumulados anualmente
comparado con el nacional.

Grafico 46. Prondsticos de contratos registrados
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Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE y del modelo NeuralProphet de Meta.
Datos de totales anuales de 2015 a 2025 y proyecciones de totales anuales de 2026 a 2028.

A nivel nacional, ademas de la gran bajada de 2020 por la pandemia en el numero de contratos, se
puede apreciar una reduccion significativa en 2022 y 2023 debido a la ultima reforma laboral de
diciembre de 2021 y una estabilizacion en los dos ultimos afios, 2024 y 2025. Se prevé que en los
préximos afos continle en una cifra estable con un ligero ascenso como posible efecto rebote de la ley,
dado que esta aumentando suavemente el niumero total, con un ascenso de los contratos temporales en
mayor numero que la caida de los contratos indefinidos.

En Navarra, la proyeccion no mantiene la misma tendencia que la estatal. Se prevé termine en 2028
cerca de los 275.278 contratos anuales, con un descenso en el nimero de contratos y una proporcion
de los temporales en ligero aumento.
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Glosario de términos

Actividad econdmica

Cada una de las agrupaciones en las que pueden dividirse las empresas segun los distintos productos
y/o servicios que principalmente producen. Las actividades econémicas se han agrupado segun la
Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas 2009, aprobada por R.D. 475/2007, de 13 de abril
(BOE n.° 102, 28 de abril de 2007). En los apartados de personas demandantes de este informe, indica
aquella en la que trabaja la persona demandante o en la que realizé su ultimo trabajo, segun el caso. En
los apartados de contratacion, indica la actividad econémica del puesto ocupado.

Brecha de género

Mide la paridad entre hombres y mujeres en diferentes areas. Es la diferencia en puntos porcentuales
entre el porcentaje de hombres y el porcentaje de mujeres de un indicador o de cada categoria de una
variable.

Contratos registrados

Suma de todos los contratos procesados estadisticamente (iniciales, contratos convertidos en
indefinidos); se excluyen aquellos en los que transcurren mas de seis meses desde que se inicia el
contrato hasta que se mecaniza.

Indice de rotacion

Determina el volumen de contratos que se realiza a una persona en un periodo determinado. Es el
cociente entre el numero total de contratos en un ano y el nimero total de personas contratadas en
un afo.

Ocupacion

Agrupacion de actividades profesionales pertenecientes a diferentes puestos de trabajo con
caracteristicas comunes, cuyas tareas se realizan con normas, técnicas y medios semejantes y
responden a un mismo nivel de cualificacion.

Las ocupaciones se han estructurado segun la Clasificacién Nacional de Ocupaciones (CNO), aprobada
por R.D. 1591/2010, de 26 de noviembre (BOE n.° 306, 17 de diciembre de 2010).

Paro registrado

Demandas registradas en los Servicios Publicos de Empleo que se encuentran en alta el ultimo dia
laborable del mes de referencia, excluyendo las situaciones que detalla la Orden ministerial de 11 de
marzo de 1985 (BOE n.° 63, de 14 de marzo de 1985).
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Persona beneficiaria de las prestaciones

Persona demandante de empleo que esta protegida por cualquier tipo de prestacién por desempleo (de
nivel contributivo, asistencial, renta activa de insercién, asi como renta agraria y el subsidio para
trabajadores eventuales agrarios en Extremadura y Andalucia).

Este informe solo considera los datos de las personas beneficiarias que tienen concedida la prestacién y
estan en alta en el ultimo dia del mes de referencia, no incluyéndose aquellas solicitudes que se
encuentran en tramite.

Persona demandante de empleo

Persona en edad laboral, desempleada o no, que ha realizado una solicitud de un puesto de trabajo
ante una Oficina de Empleo de los servicios publicos de empleo, agencia de colocacion, empresa de
trabajo temporal, la Red de Servicios Europeos de Empleo (EURES) o en el Registro de Demandantes
de Empleo en el Exterior.

Este informe tiene en cuenta a los demandantes inscritos en los servicios publicos de empleo que, a
final del mes de referencia estan en situacion de alta o suspension. Se excluyen a las personas
demandantes de otros servicios ajenos al empleo y a las personas demandantes sin disponibilidad para
el empleo (demandantes de autoempleo, demandantes sin disponibilidad inmediata y demandantes
suspendidos sin intermediacion).

Persona demandante de empleo parada

Demandante de empleo que al final del mes de referencia cumple los criterios estadisticos establecidos
para la medicion del Paro registrado (excluye las situaciones que detalla la Orden ministerial de 11 de
marzo de 1985, BOE n.° 63, de 14 de marzo de 1985).

Persona demandante de empleo parada de larga duracién (PLD)
Demandante de Empleo en situacion de paro cuya antigiiedad en la demanda es superior a 365 dias.
Persona extranjera

Persona de nacionalidad distinta de la espafiola. A efectos estadisticos en los servicios publicos de
Empleo y, en relacion con la contratacion, solo se consideran aquellas personas extranjeras mayores de
16 afos que cuenten con la autorizacion administrativa previa para residir y trabajar. Respecto a la
demanda de Empleo, se contabilizaran aquellas que puedan inscribirse y permanecer inscritas en los
servicios publicos de Empleo, en las agencias de colocacién y/o en las empresas de trabajo temporal
(nacionales comunitarios, nacionales de la Confederacion Suiza, nacionales del Espacio Econémico
Europeo -Islandia, Noruega y Liechtenstein-, y nacionales de terceros paises, no pertenecientes a estos
regimenes citados, que sean titulares de autorizacion de estancia o residencia con reconocimiento de
acceso al mercado nacional de trabajo laboral).
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Personas afiliadas

Relacion con la Seguridad Social de las personas ocupadas (personas en alta que realizan una
actividad laboral propiamente dicha, es decir, que se encuentran en una situacién que les genera la
obligacién de cotizar). Estadisticamente, contabiliza el nimero de afiliaciones y no el numero de
personas afiliadas; es decir, la misma persona se computa tantas veces como situaciones de cotizacion
tenga, ya sea porque tienen varias actividades laborales en un mismo régimen o en varios
(pluriempleadas), mientras que no incluye personas perceptoras de prestaciones por desempleo,
convenios especiales, obtencién de prestaciéon sanitaria.

Personas con discapacidad

Personas que presentan deficiencias fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales, previsiblemente
permanentes que, al interactuar con diversas barreras, pueda impedir su participacion plena y efectiva
en la sociedad, en igualdad de condiciones con los demas. A todos los efectos, tendran esta
consideracion aquellas personas a quienes se les haya reconocido un grado de las limitaciones en la
actividad, expresadas en porcentaje, igual o superior al 33 por ciento.

Personas contratadas

Suma de las distintas personas contratadas cuyo contrato se ha procesado estadisticamente (iniciales y
conversiones).

Poblacion activa (EPA)

Personas de 16 o mas afios que, durante la semana de referencia (la anterior a aquella en que se
realiza la entrevista), suministran mano de obra para la produccion de bienes y servicios o estan
disponibles y en condiciones de incorporarse a dicha produccion.

Poblacién inactiva (EPA)

Poblacion con 16 o mas anos no clasificada como ocupada ni parada durante el periodo considerado
(estudiantes, jubilados o pensionistas, personas que se ocupan de su hogar, incapacitados para
trabajar...).

Poblacién ocupada (EPA)

Personas de 16 o mas afos que durante la semana de referencia han estado trabajando durante al
menos una hora a cambio una retribucion en dinero o especie o quienes teniendo trabajo han estado
temporalmente ausentes del mismo por enfermedad, vacaciones, etc. Las personas ocupadas se
subdividen en trabajadores/as por cuenta propia (Empleadores, empresarios/as sin asalariados y
trabajadores/as independientes) y asalariados/as (publicos o privados).
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Poblacién parada (EPA)

Personas con 16 o0 mas afos que durante la semana de referencia han estado sin trabajo, disponibles
para trabajar y buscando activamente Empleo. También se consideran personas paradas, aquellas que
ya han encontrado un trabajo y estan a la espera de incorporarse a él, siempre que verifiquen las dos
primeras condiciones.

Prestacién por desempleo

Denominacién que recibe la proteccion por desempleo de nivel contributivo. Para el acceso a la misma
se requiere, entre otros requisitos, la cotizacion previa de la persona trabajadora a la Seguridad Social
por esta contingencia (periodo minimo de 360 dias dentro de los seis afos anteriores a la situacion legal
de desempleo o al momento en que ceso la obligacién de cotizar).

Renta Activa de Insercion (RAI)

Ayuda econdmica de apoyo a la insercion laboral de las personas trabajadoras desempleadas con
especiales necesidades econémicas y dificultad para encontrar Empleo, que cumplan los requisitos
establecidos por la legislacién vigente. La ayuda esta vinculada a la realizacién de acciones en materia
de politicas activas de Empleo que no conlleven retribuciones salariales.

RETA
Régimen Especial de Trabajadores Autonomos en la Seguridad Social.
Sector econdmico

Agrupacion de la actividad productiva en cuatro grandes bloques: Agricultura y pesca, Industria,
Construccion y Servicios. En los apartados de Personas demandantes de Empleo paradas, se incluye,
también, Sin Empleo anterior.

Subsidio por desempleo

Proteccion por desempleo de nivel asistencial. Consta de una prestacion econdémica cuya duracion y
cuantia esta en funcion de la modalidad de subsidio a la que se tenga derecho. En todo caso, la
persona beneficiaria debe encontrarse desempleada e inscrita como demandante de Empleo, no tener
derecho a la prestacién contributiva, y no tener ingresos brutos propios superiores en computo mensual,
al 75 % del salario minimo interprofesional.

Tasa de actividad

Segun la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE), es el cociente
entre el numero total de personas activas y la poblacion de 16 y mas afos. Se expresa en porcentaje.

2026 - Informe del mercado de trabajo de la provincia de Navarra. - Datos 2025 80



. . oy 5 Observatorio
Glosario de términos SEPE o Ceupaciones

Tasa de contratos del colectivo

Es el cociente entre el nUmero de contratos del colectivo y el nUmero total de contratos en el ambito
geografico objeto de estudio. Se expresa en porcentaje.

Tasa de demandas del colectivo

Es el cociente entre el numero de demandas del colectivo y el numero total de demandas en el ambito
geografico objeto de estudio. Se expresa en porcentaje.

Tasa de empleo

Segun la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE), es el cociente
entre el total de personas ocupadas y la poblacién de 16 y mas afios. Se expresa en porcentaje.

Tasa de estabilidad

Es el cociente entre el nUmero de contratos indefinidos y el niUmero total de contratos. Se expresa en
porcentaje.

Tasa de ocupacion
Tasa de empleo
Tasa de parcialidad

Es el cociente entre el nimero de contratos a jornada parcial y el numero total de contratos. Se expresa
en porcentaje.

Tasa de paro

Segun la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE), es el cociente
entre el numero de personas paradas y el de activas. Se expresa en porcentaje.

Tasa de temporalidad

Es el cociente entre el nUmero de contratos temporales y el niUmero total de contratos. Se expresa en
porcentaje.

Tasa especifica de actividad

Segun la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE), es el cociente
entre el numero de personas activas de un colectivo determinado o de un intervalo de edades y la
poblacién correspondiente al colectivo o al intervalo, expresado en porcentaje. Representa la fuerza del
trabajo para un colectivo especifico o intervalo de edades determinado.
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Tasa especifica de paro

Segun la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE), es el cociente
entre las personas paradas de un colectivo determinado o de un intervalo de edades y las personas
activas de dicho colectivo o intervalo, expresado en porcentaje
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